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BESTUURSVERSLAG 2023 
 

Voorwoord  
 

Het jaar 2023 konden wij ingaan met de kersverse wetenschap dat ons theater van de gemeenteraad een 

nieuwe toekomst had gekregen. In het najaar van 2022 stemde de gemeenteraad vóór de ver-nieuw-bouw van 

de huidige schouwburg tot een groot multifunctioneel cultuurgebouw met twee theaterzalen, een aparte 

filmzaal, drie dans/muziekstudio’s en een theatercafé. De werktitel van het project luidt REX Cultuur Dok. In 

het gemeentelijke project van de totstandkoming van het nieuwe multiculturele gebouw speelt de schouwburg 

als huurder en hoofdgebruiker een essentiële rol. In het voortraject van het raadsbesluit zijn de contouren 

vastgelegd van het vernieuwde gebouw en van de bijbehorende exploitatie. Daarin worden bestuur, directie en 

medewerkers van de schouwburg uitgedaagd om het Velsense cultuurklimaat, herbouwd op nieuwe pijlers, 

een grootse en nieuwe bloeitijd te bezorgen. Het unanieme besluit van de gemeenteraad uit het najaar van 

2022 geeft ons veel vertrouwen in de toekomst!  

 

Het is de bedoeling dat het nieuwe cultuurgebouw een belangrijke impuls zal geven aan de culturele 

ontwikkeling van Velsen en de omliggende regio. Het moet een plek worden waar cultuur, kunst, makers en 

genieters bij elkaar komen en waar de diversiteit en creativiteit van de Velsense gemeenschap tot uiting komt. 

De ontwikkeling van het nieuwe cultuurgebouw blijft de komende twee jaar een belangrijk aandachtspunt. Wij 

zullen onze expertise en ervaring blijven inzetten om te zorgen dat het nieuwe REX-gebouw binnen een 

toekomstbestendige exploitatie aansluit bij de behoeften van haar publiek en de culturele sector in Velsen. 

 

Als bestuur spreken wij onze waardering uit naar de directie en de medewerkers die na de moeizame 

coronaperiode ons aanbod weer volop in de schijnwerpers wisten te plaatsen en een groeiend publiek over de 

drempel wisten te krijgen.  

 

Vanaf september 2023 is Manon Koers, onze zakelijk directeur, door een ongeval voor lange tijd uitgeschakeld. 

Op het moment van uitbrengen van dit jaarverslag is zij nog niet in staat om haar werk te hervatten. Gelet op 

de langdurige afwezigheid van de zakelijk directeur heeft het bestuur per 1 januari 2024 een ad interim 

benoemd.   

 

Per 1 januari 2024 is Eliane Kuiper afgetreden als bestuurslid. Per 10 januari 2024 zijn Sascha Baggerman en 

Marnix Zuidema aangetreden als bestuurslid. Per 1 juni 2024 is Reinier Hoos afgetreden. 

 

In 2023 zijn we begonnen met de transitie van een bestuursmodel naar een Raad van Toezicht-model (RvT) 

Daarbij wordt een ‘tussenstap’ beoogd waarbij de zittende bestuursleden, ten behoeve van een soepele 

transitie toetreden tot de RvT, waarna zij volgens een rooster van aftreden in de loop van 2024 zullen aftreden. 

 

Het bestuur, 

 

Arjen Verkaik 

Sascha Baggerman 

Marnix Zuidema  
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Inleiding  
 

Als gevolg van de gemeentelijke besluitvorming over de ver-nieuw-bouw werd het verslagjaar 2023 al voor een 

groot deel bepaald door voorbereidingen van de aanstaande verbouwing. In het verbouwingsproces vervulde 

de schouwburg als huurder en hoofdgebruiker een grote rol. Onder andere dus ook bij de selectieprocedure 

van de architect en de totstandkoming van het uiteindelijke Voorlopig Ontwerp door Bedaux de Brouwer 

Architecten uit Tilburg.  

De grote inzet in het verbouwingsproces diende geleverd te worden náást de ‘normale’ werkzaamheden voor 

de seizoenen 2022-2023 en 2023-2024. Vooral dit laatste seizoen droeg toch al een voorgevoel in zich mee van 

een naderend slotseizoen dat een langdurige sluitingsperiode inleidt.  

 

In samenwerking met de gemeente werden de voorbereidingen getroffen voor een alternatieve 

programmering op een of meer alternatieve locaties. Hierdoor kunnen de banden met het publiek, de lokale en 

de professionele makers tijdens de schouwburgsluiting worden voortgezet. In de eerste zoektocht werd 

uitgegaan van meerdere locaties, waar verschillende onderdelen van ons aanbod konden worden 

geprogrammeerd. Uiteindelijk viel de keus op het voormalige Tenniscentrum IJmuiden aan de Dokweg in 

IJmuiden. Op deze locatie kunnen alle programmasoorten (theater, lokale makers, film) in een voldoende 

omvang en capaciteit worden getoond.  

Bovendien kan de tennishal functioneren als opslag voor alles wat tijdelijk uit de schouwburg verhuisd moet 

worden en kunnen in de bijbehorende beheerderswoning de kantoren van de schouwburg worden 

ondergebracht. In nauwe samenwerking met de gemeente en de hal-eigenaar is het onderzoek gestart naar 

hóe een voormalige tennishal (met alle beperkingen) kan worden ingezet als bruikbaar, voldoende te 

exploiteren, sfeervol (film)theater met een lokale en regionale functie.  

Veel zaken op het gebied van de vergunningen zijn eind 2023 nog onzeker. In het tweede en derde kwartaal 

van 2024 dient duidelijk te worden of aan alle voorwaarden kan worden voldaan en of het Haventheater 

IJmuiden in oktober 2024 haar deuren kan openen.      

 

We kunnen niet genoeg benadrukken hoe belangrijk ons publiek en onze gebruikers voor ons zijn en hoezeer 

we ons bewust zijn van de rol die we spelen in het cultuurklimaat van de gemeente Velsen. Ook in de periode 

waarin de huidige locatie van de stadsschouwburg haar deuren moet sluiten voor de ver-nieuwbouw en de 

mogelijk tijdelijke situatie met alle beperkingen aan de Dokweg in IJmuiden. Wij blijven ons inspannen om juist 

ook in de overbruggingsperiode een zo groot mogelijke rol te spelen op het gebied van o.a. professionele 

podiumkunst, filmprogrammering, educatie, amateurkunst, onderwijs en talentwontwikkeling.  
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Positionering Stadsschouwburg & Filmtheater Velsen  

 

Stadsschouwburg & Filmtheater Velsen speelt een belangrijke rol in het culturele klimaat van de gemeente 

Velsen. Het theater is gevestigd in het hart van de gemeenschap en biedt inwoners een breed scala aan 

culturele activiteiten, waaronder theater, film, muziek, musical, dans, toneel en cabaret. 

Het theater werkt nauw samen met andere culturele organisaties en onderwijsinstellingen in de gemeente en 

probeert actief bij te dragen aan de ontwikkeling van lokaal talent en een aanbod op het gebied van educatie.  

Stadsschouwburg & Filmtheater Velsen trekt een lokaal en regionaal publiek.  

 

Kernwaarden 

“Kwaliteit is de centrale kernwaarde, en is in elk onderdeel van de schouwburg voelbaar” 
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Exploitatie en Financiën 

 
De begroting 2023 is opgesteld in augustus 2022. Deze begroting is een integraal onderdeel van de bij de 

gemeente in augustus 2022 ingediende subsidieaanvraag en activiteitenplan 2023. 

 

Exploitatiesubsidie gemeente Velsen 

Ook in 2023 ontving Stadsschouwburg & Filmtheater Velsen een exploitatiesubsidie van de gemeente onder de 

voorwaarden van de Algemene Subsidie Verordening 2020 (ASV), de subsidieregeling Sociaal Domein 2021 en 

de beleidsregels Subsidieverstrekking sturing en toezicht 2020 van de gemeente Velsen. Voor 2023 is ten 

behoeve van de uitvoering van activiteiten door het gemeentebestuur aan de SSV op 6 december 2022 een 

exploitatiesubsidie verleend van EUR 1.046.052 toegekend voor de periode van januari t/m december 2023. 

Het subsidiebedrag is inclusief een bedrag ten behoeve van lokale makers ad € 28.000. De reguliere subsidie is 

inclusief een prijscompensatie van 3%. 

Bij besluit van 15 februari 2024 heeft de gemeente Velsen, in het kader van de regeling tegemoetkoming hoge 

(energie)lasten maatschappelijke organisaties, een subsidie toegekend van € 20.987,60 toegekend. Op deze 

subsidietoekenning zijn de Algemene Subsidieverordening Velsen 2023 (ASV), de subsidieregeling Sociaal 

Domein 2023 en de subsidieregeling Tegemoetkoming hoge (energie)lasten maatschappelijke organisaties 

2023 van toepassing. 

 

Ontwikkeling van opbrengsten, kosten en resultaten 

In de loop van 2023 konden wij toegroeien naar volledig herstel na Corona. We konden weer uitgaan van een 

ruimere programmering, alhoewel de omvang van de programmering vóór de coronacrisis nog niet werd 

bereikt. 

Ten opzichte van 2022 zijn de totale opbrengsten in 2023 gestegen van EUR 2.276.962 naar EUR 2.729.787. Een 

toename van EUR 452.825. 

Ten opzichte van 2022 stegen de lasten in 2023 echter met een groter bedrag, namelijk van EUR 2.270.175 naar 

EUR 2.894.294. Een toename van EUR 624.119. 

In de begroting 2023 werd rekening gehouden met een verlies van EUR 256.430.  

De gerealiseerde inkomsten uit recettes kwamen hoger uit dan begroot. De voorstellingskosten kwamen hoger 

dan begroot maar stegen ten opzichte van de begroting relatief minder hard dan de recettes. Per saldo kwam 

het resultaat dus minder negatief uit dan begroot: EUR 157.028 negatief. 

 

Overige subsidies  

In 2023 werd nog een klein bedrag ontvangen uit FPK subsidieregeling van EUR 1.394.  

De definitieve afrekening door de NOW leidde tot een te restitueren bedrag van EUR 3.521. 

 

Lagere bedrijfskosten  

De bedrijfskosten zijn in 2023 per saldo gestegen: van EUR 2.270.175 (2022) naar EUR 2.894.294 (2023), een 

stijging van EUR 624.119, circa 27% vergeleken met 2022. Deze stijging is met name ontstaan door investering 

in het proces rond de ver-/nieuwbouw van de stadsschouwburg, hogere salariskosten door de inzet van 

inleners en extra kosten van theatervoorstellingen vanwege de opstart na de corona maatregelen 

De directe kosten gekoppeld aan de voorstellingen zijn toegenomen met EUR 372.966.  

De personele lasten zijn met EUR 206.761 gestegen. Dit betreft grotendeels extra lasten om de gestegen 

bezoekersaantallen een adequate service te bieden.  

De huisvestingskosten zijn licht gestegen met ca EUR 13.000, zijnde circa 3%. De huurkosten stegen met EUR 

23.000 door indexatie en het wegvallen van de tijdelijke huurkorting in 2021 en 2022. De verbruikskosten 

energie daalden gelukkig aanzienlijk met circa EUR 20.000 door lager tarieven.  
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Deze trend zal ook in 2024 doorzetten. In de algemene kosten zagen we een stijging van abonnementsgelden. 

Door een toename van het aantal voorstellingen stegen ook de kosten van ondersteunende systemen.  

De overige personeelskosten zijn met name gestegen door de inzet van tijdelijke inhuur personeel. 

 

Het resultaat eindigt in 2023 op EUR 157.028 negatief (ten opzichte van EUR 4.348 positief in 2022). Het 

resultaat is ten laste van de bestemmingsreserve herstelkosten marktdisruptie gebracht. Het verlies kan 

namelijk direct worden gekoppeld aan enerzijds het verdere herstel na de Corona-crisis en anderzijds aan de 

ontwikkelingen richting het nieuwe cultuurgebouw en de beperkingen in het huidige gebouw om een adequate 

programmering te kunnen vastleggen. 

 

Financiële positie per 31 december 2023 

Het eigen vermogen van Stadsschouwburg & Filmtheater Velsen is ultimo 2023 gedaald van EUR 786.023 

ultimo 2022 naar EUR 628.995.  

Hiervan is circa EUR 44.000 geoormerkt voor professionele talentontwikkeling en bijzondere programmering 

(donatie REX Foundation uit 2019) en circa EUR 461.000 (2022: 618.000) als herstelkosten marktdisruptie 2022 

ev. Deze herstelkosten betreffen kosten voor programmering en personeelsinzet die niet gedekt worden uit 

recettes vanwege achterblijvende bezoekersaantallen, hoge energielasten en overige onvoorziene 

ontwrichtingen op macro economisch niveau met een directe impact op de bedrijfsvoering. 
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Activiteiten in cijfers 
 

Cijfers 

 

In 2023 hebben in totaal 70.035 bezoekers de schouwburg bezocht (theater, film, lokale makers, 

amateurvoorstellingen en verhuur). Met deze cijfers zijn we boven het niveau van voor de coronaperiode 

(2019). 

Bezoekers komen voor 51% uit Velsen, 15% uit Haarlem, 5% uit Heemskerk, 4% uit Beverwijk, 3% Amsterdam, 

2% Castricum.  

37.411 theaterbezoekers hebben in 2023 98 professionele theatervoorstellingen bezocht.  

8.778 filmbezoekers hebben 356 films bezocht.  

23.846 bezoekers hebben 61 verhuur activiteiten bezocht. 

In 2023 hebben we in totaal 6.653 nieuwe kaartkopers aangetrokken. Dus 10% van het totale aantal bezoekers 

is nieuw. 

 

Samenstelling theaterbezoekers: 

• Gemiddelde leeftijd van ons theaterklantenbestand ligt tussen de 40 en 62 jaar en is voor 40% afkomstig uit 

Velsen, 20% uit Haarlem, 20% uit directe regio  

• 3.335 nieuwe theatercontacten met een gemiddelde leeftijd van 52 jaar waarvan 20% afkomstig uit Velsen, 

19% uit Haarlem, 7% uit Amsterdam en 6% uit Heemskerk 

 

Samenstelling filmbezoekers: 

• Film bedient met name lokaal publiek; 75% uit Velsen, 10% uit Haarlem, 15% uit directe regio  

• Gemiddelde leeftijd van filmbezoekers is tussen de 51 en 68 jaar 

• Verdeling van Velsense bezoekers: 30% uit IJmuiden, 11% uit Velserbroek, 9% uit Driehuis, 8% uit Haarlem 

• 510 nieuwe filmcontacten met een gemiddelde leeftijd van 59 jaar waarvan 60% uit Velsen, 15% uit 

Haarlem en 5% uit Beverwijk komt 

 

Totaal aantal websitebezoeken in 2023: 244.398 
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Organisatie en medewerkers 
 

Stadsschouwburg Velsen is een stichting waarvan het bestuur een aantal taken gedelegeerd heeft aan de 
directie. Sinds oktober 2017 is er een tweehoofdige directie.  
 

Bestuur  functie   aangetreden  afgetreden 

Dhr. A. Verkaik  voorzitter  per 01 november 2021 

Dhr. R. Hoos  penningmeester  per 01 juli 2018  1 juni 2024 

Mw. S. Baggerman lid   per 10 januari 2024 

Dhr. M. Zuidema  lid   per 10 januari 2024 

   penningmeester  per 1 juni 2024 

Mw. E. Kuiper  secretaris  per 01 mei 2018  1 januari 2024  

 

Directie 

Mw. M. Koers   - zakelijk directeur (arbeidsongeschikt vanaf 1 september 2023)  

  

Dhr. H. van der Zee  - waarnemend zakelijk directeur (per 1 januari 2024) 

Dhr. J. Bron  - artistiek directeur  

  

 

Organisatie en medewerkers Stichting Stadsschouwburg Velsen 

In 2023 werd het vaste team aangevuld met een directie- en programma-assistente, een medewerkster 
marketing en een hoofd bedrijfsvoering. Het bleek niet mogelijk om de vacatures van de technische dienst in te 
vullen en daarmee het team te versterken. 
Het horecateam bestaat grotendeels uit oproepkrachten, kent een redelijk verloop maar bleef in aantal 
gewerkte uren in 2023 ongeveer van dezelfde omvang als 2022. 
Eind 2023 was het aantal FTE binnen Stadsschouwburg & Filmtheater Velsen als volgt verdeeld: 

 

Afdeling FTE  

31-12-2023 

FTE gemiddeld 

2023 

FTE 

31-12-2022 

FTE  

Gemiddeld 2022 

Algemeen 0,67 0,8 0.89 0.87 

Directie/ secretaresse 2,63 2,4 2.22 2.34 

Horeca 5,03 5,3 5.51 3.91 

Facilitair – Techniek - Productie 4,08 3,6 2.80 3.24 

Marketing 2,65 2,7 2.70 2.23 

Totaal 15,06 14,8 14,12 12,59 

 

Aantal medewerkers in dienst op 31-12-2023: 13 vaste medewerkers, en 17 oproepkrachten.  
 
Het ziekteverzuimpercentage over 2023 was 4,07% (2022: 2,66 %). 
 

Vrijwilligers  
Stadsschouwbrug & Filmtheater Velsen leunt voor haar publieksservice op een pool van 19 vrijwilligers 

waarvan 16 vrouwen en 3 mannen. De leeftijden van de vrijwilligers liggen rond de 50- 60 jaar. De vrijwilligers 

ondersteunen in de gastvrijheid die wij bij onze theatervoorstellingen en filmvertoningen bieden. Taken van de 

vrijwilligers zijn het scannen van plaatsbewijzen en het assisteren van bezoekers in en rondom de zaal.  
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Programmering Theater  
 
Vernieuwing, diversiteit, amusement in soorten en maten, meeslepende toneelklassiekers, ontregelende 

cabaretkrakers, oogstrelende topdans. Dat waren een paar van de ingrediënten die in ons theaterprogramma 

van 2023 centraal stonden. Met ons totaalaanbod willen wij nog steeds een breed publiek bedienen. Onze 

theaterzaal laten wij graag bewegen tussen de mooie uitersten van een pretpaleis en een cultuurtempel. Naast 

het gangbare plaatsen wij graag de verrassing. Naast het swingen mag het wringen.  

 

Herdenking 150 Jaar Slavernijverleden 

En dat deed het zeker rond het Herdenkingsjaar 150 Jaar Slavernijverleden dat wij voor het seizoen 23-24 als 

belangrijk thema in one programmering bestempelden. Vanaf 1 juli 2023 werd een jaar lang extra aandacht 

besteed aan Herdenking 150 Jaar Slavernijverleden. Herdacht werd dat 150 jaar geleden een einde kwam aan 

de slavernij in Nederland. Veel theaters en theatermakers deden mee aan de herdenking. Wij ook. Met de 

focus op Suriname. Omdat een aantal bijzondere theater- en filmmakers juist daarover hun verhalen, films en 

voorstellingen maken. Het totale Suriname-programma bestond o.a. uit de muziektheatervoorstellingen De 

Smeekbede en De Plantage van Onze Voorouders. Ook in het filmprogramma werd aan het thema uitgebreid 

aandacht aan besteed met de films Wan Pipel, Hoe Duur Was De Suiker, Oema Foe Sranan. 

 

voorjaar 2023 

Wij openden het nieuwe jaar 2023 met een Nieuwjaarsbal óp het toneel door het Amsterdamse gezelschap Het 

Danspaleis. Vooral de seniore bezoekers konden op de toneelvloer een dansje wagen en even terugduiken in 

de muzikale nostalgie van jaren ’50 en ’60. Daarna ontrolde zich een mooie doorsnede van het landelijke 

podiumkunstaanbod. Van originele comedy van makers als Rundfunk, Veldhuis & Kemper, Van der Laan en 

Woe, Theo Maassen en Daniël Arends langs kluchtwerk van o.a. Jandino en Jon van Eerd, heel veel 

uiteenlopend jeugd- en familietheater tot aan grootschalig musicalentertainment als The Prom en de unieke 

Nederlandse balletdiva Igone de Jongh, die aan onze dansliefhebbers haar internationale allure toonde.  

Blikvangend en ontroerend in meerdere opzichetn was zeker ook de voorstelling van The United Ukrainian 

Ballet Company. Onder de hoede van prima-ballerina Igone de Jongh verzamelden zich in Nederland een 

topgezelschap van gevluchte Oekraïense dansers. Hun voorstelling voor een zaal waarin ook veel Oekraïense 

vluchtelingen die in Velsen waren gehuisvest, baarde een prachtig en onvergetelijk emotioneel opzien.  

 

blikvangend openingsweekend september 2023 

Halverwege het verslagjaar, na de zomer en ter gelegenheid van de start van het seizoen 23-24, trakteerden wij 

ons publiek op een afwisselend openingsweekend. Wij trapten af met een combiprogramma met film, muziek, 

theater én onze eerste expositie van de Stichting Beeldend Kunstenaars Velsen. Ook werd dat weekend door 

cultuurwethouder Sander Smeets het muurgedicht van Jules Deelder over de musicus George Johnson onthuld. 

Op Nationale Burendag programmeerden wij voor het grote publiek de familievoorstelling Buurman & 

Buurman gaan verhuizen. De dag ervoor startten wij ons filmseizoen met de openingsfilm van het Nederlands 

Film Festival: Sweet Dreams. Op de première in Utrecht en Eye Filmmuseum na, trokken wij daarmee de 

meeste bezoekers voor deze film in het land. Dat voelt als een mooi compliment voor ons filmtheater en de 

filmliefhebbers in Velsen. Eerder op die middag van 22 september openden wij onze eerste foyer-expositie 

i.s.m. kunstschilder Dakmar Scholten en de stichting Beeldend Kunstenaars Velsen. Na de onthulling van het 

Deelder-gevelbord (een buurtinitiatief van onze buurman Dick Groeneveld) programmeerden wij in de foyer 

het Nederlandse jazzicoon Benjamin Herman. Waarmee wij alles bij elkaar in dat weekend een fraai staaltje van 

de diverse programmering, in soorten en maten en voor uiteenlopende publieksgroepen toonden, zoals wij die 

nastreven.  

 

Voor een totaaloverzicht van onze theaterprogrammering zie bijlage 1 
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Programmering Film  

 

Filmpubliek in ontwikkeling 

Als er iets is gebleken in 2023, dan is het dat we na de moeilijke covid-jaren goed zien dat er zich een 

filmpubliek begint af te tekenen. Met een groeiende vaste kern van trouwe bezoekers die het filmaanbod in de 

breedte willen consumeren. Films als Rose, Living, The Banshees of Inisherin en Une Belle Course bleken 

hitgevoelig en trokken vaak een aanzienlijk publiek. Maar ondertussen groeide ook de betrokkenheid en 

interesse voor de meer speciale programmering, zoals wij die binnen de Filmclub lanceerden. Onze Filmclub 

Velsen nam gestaag toe in aantal leden (zijn 43 leden), en de eenmalige speciale vertoningen van films zijn 

dikwijls een succes. 

 

Filmprofiel 

In opmars naar het nieuwe REX-gebouw hebben wij de filmprogrammering al enigszins veranderd. De nieuwe 

REX met haar ‘dedicated’ filmzaal moet een plek worden waar wij arthouse, mainstream en crossover-film 

kunnen combineren. Eindelijk kunnen wij die genres in voldoende tijdslots programmeren. We hebben die 

filosofie, waar mogelijk, al toegepast op de programmering door grotere studiotitels (Barbie, Napoleon) te 

zetten naast kleinere filmparels en crossovers die onafhankelijk zijn gemaakt maar alsnog een groot publiek 

konden bereiken. Deze insteek moet uiteindelijk bijdragen aan het toegankelijke karakter van het 

filmprogramma, dat elk segment in de gemeente op een eigen manier aanspreekt. 

 

Speciale programmering 

Op het gebied van de speciale programmering was in het afgelopen jaar een behoorlijke groei te zien. Een 

aantal punten viel op.  

  

Best of IDFA 2023 

De zondagse Best of IDFA (vier van de best beoordeelde en bekroonde films van het festival in november) 

verdriedubbelde het aantal bezoekers ten opzichte van 2022.    

 

Cinekid & Zomerpret in Velsen 

Vanaf de start van ons Filmtheater vertoonden we in samenwerking met Cinekid films uit het Cinekid 

programma in de herfstvakantie. Wij blijven het proberen om in de herfstvakantie via slimme campagnes 

kinderen, hun ouders en grootouders naar kwaliteitsfilms te lokken. Ook het gemeentelijke initiatief (in 

samenwerking met Stichting Welzijn) van Zomerpret steunen wij van harte en zien wij als een mooie extra kans 

om een nieuw publiek over de vloer te krijgen.  

 

Eenmalige vertoningen  

Vanwege een grote Vermeer-tentoonstelling in het Rijksmuseum met hoge bezoekerscijfers en enorme media-

aandacht, zetten we een enkele vertoning in van Dichtbij Vermeer, ingeleid door kunsthistoricus Juliette 

Verhofstad. Het bleek een groot succes en een van onze beste vertoningen in bezoekersaantal. Twee andere 

goedverkopende Vermeer-vertoningen zonder randprogrammering volgden. Iets soortgelijks zagen we bij de 

documentaire Sporen van Indië. Deze documentaire wilden we  aanvankelijk eenmalig inzetten, maar de 

bezoekcijfers en de reacties op social media wezen ons niet alleen op de grote Indonesische gemeenschap in 

en rond Velsen, maar óók op de mogelijkheid films eenmalig in te zetten (en evt. te prolongeren) om meer 

momentum te creëren. Het is dan wel van belang de eerste film ca. een maand van tevoren al in de verkoop te 

zetten en aan te kondigen. 
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Cappuccinofilm 

In 2023 bleek het dinsdagmiddag-slot (doordeweeks, 14.00) voor de Cappuccino Film een groot succes. De 37 

Cappuccino-films in 2023 leverden ruim 1300 bezoekers op. Mooi om te zien hoe een gratis kopje koffie of thee 

vooraf aan de film het verschil maakt voor wat eerder een ‘dood’ tijdstip leek. De eerste Cappuccino Film in 

januari 2023 trok al meteen 94 bezoekers op een dinsdagmiddag. 

 
Cineville 

Als volgende stap in onze professionalisering op filmhuis-gebied konden wij ons aansluiten bij het Cineville-

netwerk. Pashouders van Cineville kunnen ook in ons theater onbeperkt naar de film gaan. We zijn geen A-

locatie binnen het netwerk en krijgen dus geen extra promotie vanuit Cineville. Desalniettemin is het een 

waardevolle dienst die we bieden aan onze meest fervente filmbezoekers. Dat we samen naast andere 

(grotere) Nederlandse filmtheaters in de agenda worden vermeld, maakt al een groot verschil. In 2023 zijn er 

499 orders gemaakt met de Cinevillepas.  

 

Europa Cinemas 

In combinatie met Filmtheater Voorschoten konden wij in het afgelopen jaar toetreden tot het netwerk van 

Europa Cinemas. Wij kunnen op dit monent nog te weinig vertoningen realiseren om solo toe te kunnen 

treden. Europa Cinemas is een initiatief van de EU om Europese cinema wereldwijd te ondersteunen, door 

filmtheaters een subsidie te geven voor de programmering van Europese films. Op moment van schrijven is het 

toetredingsproces bijna voltooid. Een deel van ons filmprofiel is dus ook gebaseerd op het idee dat we 

programmeren vanuit een Europese focus.  

 

Voor een totaaloverzicht van onze filmprogrammering zie bijlage 2. 
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Verhuur 
 
In 2023 was de verhuurportefeuille zeer goed gevuld. Veel lokale makers hebben zich laten inplannen in de 

wetenschap dat de schouwburg vanaf 1 augustus 2024 haar deuren deuren voor een lange periode sluit en op 

een andere locatie een tijdelijk onderkomen zal hebben. Ook veel scholen weten ons steeds beter te vinden en 

we nemen in toenemende mate deel verschillende educatieprogramma’s. 

In de maand juni, de finalemaand van ons seizoen, kan van een verhuurpiek gesproken worden, vol 

leerlingenuitvoeringen van dansstudio’s uit Velsen en de regio, afgewisseld met diploma-uitreikingen.  

 

In het verslagjaar 2023 zijn rondom de plannen van het multifunctionele REX-cultuurgebouw diverse 

gesprekken gevoerd met o.a. onderwijsinstellingen, amateurverenigingen en dansscholen. In die gesprekken 

kreeg de toekomst van de cultuureducatie, de talentontwikkeling en de amateurkunst in Velsen uitgebreide 

aandacht. Welke wensen hebben de toekomstige huurders en wat zijn de mogelijkheden die de vernieuwde 

situatie hen kan bieden? Dit zowel qua inhoud en mogelijkheden maar ook gelet op de financiële haalbaarheid. 

In die gesprekken werd ook vooruitgekeken naar de mogelijkheden die de alternatieve locatie Haventheater 

IJmuiden kan bieden.   

 

Geconcludeerd kan worden dat Stadsschouwburg & Filmtheater Velsen in 2023 méér dan in 2022 in het 

blikveld kwam van de zakelijke evenementenmarkt.  

Onze gasten uit de zakelijke markt mogen rekenen op een professionele dienstverlening. De schouwburg biedt 

naast een sfeervolle en gastvrije locatie, óók flexibiliteit, moderne technologie en professionele ondersteuning. 

Door deze unieke combinatie van factoren zal de schouwburg een populaire keuze zijn voor bedrijven die op 

zoek zijn naar een inspirerende en unieke locatie voor hun evenementen. 

 

Voor een totaaloverzicht van onze filmprogrammering zie bijlage 3. 
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Marketing 
 

De marketingactiviteiten richtten zich met name op kaartverkoop, behoud van publiek, bereik en 

communicatie, zowel informerend als wervend. Diverse kanalen zijn ingezet, waaronder persberichten, 

wekelijkse digitale nieuwsbrieven, direct mail, sociale mediacampagnes, buitenreclame met posterrondes, en 

betaalde advertenties in lokale publicaties zoals De Jutter, UITmag, Ontdek Velsen en Beverwijker. Wij 

produceerden een seizoenbrochure die via geadresseerde postverzending bij de bezoeker op de deurmat viel. 

Daarnaast viel er veel zichtbaarheid en bereik via free publicity in de IJmuider Courant te oogsten, plus actieve 

en betaalde aanwezigheid op sociale media. Een gevarieerd theater- en filmprogramma, in de formule ‘voor elk 

wat wils’, waarin wij naast het gangbare het vernieuwende plaatsen, naast het swingende het wringende, naast 

de coryfeeën de aanstormende talenten, levert (zoals verwacht) een divers publiek op, variërend van 

jongvolwassenen tot trouwe meer seniore bezoekers.  

 

De filmbezoekers kunnen vanaf dit jaar met de Cineville-pas ook naar ons Filmtheater komen. In 2023 zijn er 

499 orders gemaakt met de Cineville-pas. 85% is afkomstig uit Velsen, 5% uit Haarlem en 3% uit Beverwijk. De 

populariteit van het filmtheater groeit gestaag. De filmliefhebbers in Velsen gaan graag dichtbij huis naar de 

film.  

 

In het algemeen kan gezegd worden dat 2023 het jaar is waarin mensen er weer zin in hebben! En dat gaat niet 

alleen over zin in de shows met grote cabaretnamen, maar juist óók over een een groeiende behoefte aan 

meer verdiepende en themagerichte voorstellingen in verschillende disciplines. Dat zagen we terug in het 

brede beeld van onze kaartverkoop over de verschillende voorstellingen. En in de positieve feedback die wij 

kregen van zowel vaste als nieuwe bezoekers, die aangaven uit te kijken naar unieke ervaringen zoals die in het 

afgelopen jaar te zien waren. Voor die unieke ervaringen zochten wij actief de samenwerking met o.a. Stichting 

Vluchtelingenwerk Velsen (The United Ukrainian Ballet Company) en Stichting Welzijn Velsen (Sinterklaasactie 

2023 – Pietje Bell) 

 

Cappuccino-film 

Als marketing-tool voerden wij in 2023 de Cappuccino-film in. Bedoeld om een groot filmpubliek op de 

doordeweekse dinsdagmiddag naar de film te lokken met een cappuccino als extra, bij de prijs inbegrepen 

lokkertje. En het werkte van de eerste keer heel goed. Rondom de cappuccino en de voor dat specifieke 

seniore filmpubliek op maat en smaak geselecteerde films verzamelde zich een groeidend publiek.  

 

Twee bijzondere voorstellingen 

Juist met bijzonder en minder gangbaar aanbod onderstrepen wij onze toegevoegde waarde in het lokale 

cultuurklimaat. Waarmee Velsen een extra onderscheidende rol in de regio kan spelen. Zoals bij de 

filmvertoningen van de filmische documentaire Sporen van Indië van filmmaker Hans Goedkoop, die wij aan 

konden bieden inclusief een Indische maaltijd. Of zoals de ontroerende dansvoorstelling van The United 

Ukrainian Ballet Company. De dansvoorstelling door een jong gezelschap van voor de oorlog gevluchte dansers 

leverde voor een zaal waarin een grote groep in Velsen ondergebrachte Oekraïense vluchtelingen (i.s.m. 

Vluchtelingenwerk Velsen) een ontroerende avond op.  

 

Summer Park Sessions 

In 2023 hebben we opnieuw de kaartverkoop voor het festival Summer Park Sessions in Park Velserbeek 

verzorgd. Voor het eerst kon er een Park-Partout-ticket gekocht worden (1 ticket voor 3 dagen). Door de 

samenwerking met de festivalorganisatie hopen wij het initiatief te steunen en bij te dragen aan het vergroten 

van de zichtbaarheid van het Velsense cultuurklimaat.  
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Horeca 

 

Het verslagjaar 2023 laat zien dat wij ook qua horeca de reguliere bedrijfsvoering ná Covid konden hervatten.  

In 2023 is de omzet gestegen met zo’n EUR 100.000 t.o.v. 2022. Hiervoor zijn verschillende factoren aan te 

wijzen. 

 

- Vernieuwd koffieconcept: met nieuwe koffiemachines werd een grote kwaliteitsverbetering 

gerealiseerd. Die aansloeg bij het publiek. Zelfs tijdens de pieken van grote drukte kan de 

kwaliteitskoffie geschonken worden.  

- Inzet REX bij bezetting Balkon: Na een aantal kleine aanpassingen kan de REX-foyer optimaler 

ingezetworden als balkonfoyer bij drukbezochte voostellingen. gedaan om het bezoek hiervan 

aantrekkelijker te maken. Wanneer het balkon gebruik wordt (max 300 bezoekers) wordt de bar in de 

REX-foyer ingezet. Deze wordt doorgaans goed bezocht, nu ons gehele assortiment ook daar 

beschikbaar is. 

- Hogere prijzen: De verkoopprijzen van met name bier en wijn zijn gestegen. Tegelijkertijd werden de 

marges op speciaal bier verscherpt. Daartegenover is de inkoop van wijn en bier ook gestegen. 

- Portemonneeloze pauze verder uitgerold naar dansscholen: Met dans/balletscholen worden 

scherpere afspraken gemaakt waarin vastgelegd wordt dat in geval van een voorsteling mét pauze 

deze ook een zgn. portemonneeloze pauze zal zijn.  

- Meer bezoekers = Meer omzet: De horeca is een bijproduct. Wanneer het drukker wordt in het 

theater stijgt bijna automatisch ook de omzet bij de horeca. 

- Meer zakelijke verhuur: In 2023 waren er aanzienlijk meer zakelijke verhuringen. Deze partijen nemen 

doorgaans ruim af in de horeca. Waarbij zij het gebruik van de horeca afkopen voor hun bezoekers.  
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Risk management, governance & continuïteit 
 

Governance   

Het bestuur en de manier waarop een organisatie dagelijks wordt geleid en gecontroleerd, is een belangrijk 

aspect van elke organisatie. Zo ook bij Stadsschouwburg & Filmtheater Velsen, waar governance een cruciale 

rol speelt in het succes en de reputatie van de instelling. 

De governance van Stadsschouwburg & Filmtheater Velsen wordt primair vormgegeven door het bestuur, 

bestaande uit ervaren professionals met expertise in financiën, hr, juridische zaken en strategie. Zij fungeren 

als werkgever van de directie, adviseren de directie en zorgen ervoor dat de missie, visie en strategie van de 

instelling worden nageleefd. 

De directie van Stadsschouwburg & Filmtheater Velsen is verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken 

van de instelling. Zij zorgen voor de programmering van voorstellingen en evenementen, artistieke visie, 

organisatieontwikkeling en het dagelijks beheer van de instelling. Zij werken nauw samen met het bestuur om 

ervoor te zorgen dat de instelling financieel gezond blijft en dat er een goede balans is tussen artistieke en 

zakelijke belangen. 

 

Ook het publiek heeft een stem in de governance van Stadsschouwburg Velsen. Door middel van feedback van 

bezoekers wordt rekening gehouden met de wensen en behoeften van het publiek. Zo kan de instelling 

voldoen aan de verwachtingen van haar bezoekers. 

 

Governance bij Stadsschouwburg & Filmtheater Velsen wordt dus op verschillende niveaus uitgevoerd. 

Hierdoor wordt de kwaliteit en reputatie van de instelling gewaarborgd.  

 

Bestuur en directie omarmen de 8 principes van de Governance Code Cultuur (2019) in de overtuiging dat deze 

bijdragen aan de realisatie van de ambities en doelstellingen van Stadsschouwburg & Filmtheater Velsen. In dat 

perspectief is op basis van het ‘pas toe én/of leg uit’ de verankering van de Code bij de SS&FV in dit jaarverslag 

beschreven. Daarbij geeft de Code een handreiking voor een duidelijke rolverdeling tussen directie en bestuur.  

 

Stadsschouwburg & Filmtheater Velsen kent een bestuur-model, een model dat in de cultuursector veel 

voorkomt. Meer specifiek is het een bestuur-directie-model. Er is een (dagelijkse) directie ingesteld maar dat 

neemt niet weg dat volgens het directiestatuut taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden die bij het 

bestuur liggen, gedelegeerd zijn aan de directie. 

 

In het licht van de subsidierelatie heeft het bestuur samen met de zakelijk directeur periodiek gesprekken bij de 

Gemeente Velsen gevoerd. Uiteenlopende governance aspecten zijn in 2022 aan de orde geweest. In de 

bestuursvergaderingen is met regelmaat de omvorming naar een Raad van Toezicht(RvT)-model aan de orde 

geweest. Besloten is om dit in gang te zetten en te streven om het RvT model per seizoen 2024-2025 in werking 

te stellen.  

Het bestuur heeft haar eigen functioneren besproken in een aparte vergadering, onder meer vanuit de vraag of 

de samenstelling van het bestuur nog steeds aansluit op de uitdagingen waarmee Stadsschouwburg & 

Filmtheater Velsen wordt geconfronteerd. Het functioneren van de directie is eveneens onderwerp van 

gesprek geweest.  

 

Er is veel aandacht voor een no-nonsense cultuur waarin openheid en aanspreekbaarheid belangrijke waarden 

zijn. Dat geldt voor de medewerkers en voor de grote groep vrijwilligers die onmisbaar is voor de schouwburg. 

Bestuurders en directieleden hebben geen zakelijke of artistieke belangen of relaties met Stadsschouwburg & 

Filmtheater Velsen, anders dan als bestuurder respectievelijk directielid.  

Zij aanvaarden, zonder voorafgaande goedkeuring van het bestuur, geen (neven)functies die gezien de aard of 

het tijdsbeslag raken aan hun functioneren.  
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In de transitie naar een Raad van Toezicht-model zal een hernieuwde verdeling van werkzaamheden worden 

uitgewerkt.  

 

De gezamenlijke bestuurders beseffen het belang van de naleving van wet- en regelgeving. Voorbeelden 

hiervan zijn de gebieden veiligheid en privacy. Ook het artistiek, zakelijk en financieel beleid staan prominent 

op de agenda, onder meer vanuit de optiek van het beheersen van de risico’s die verbonden zijn aan de 

activiteiten van de schouwburg en haar medewerkers.  

 

Tabel 1: Governance Code Cultuur – de 8 principes 

 

Principe 1:  

De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling door culturele waarde te creëren, over te dragen 

en/of te bewaren. 

 

Principe 2: 

De organisatie past de principes van de Governance Code Cultuur toe en licht toe hoe zij dat heeft gedaan. 

De organisatie volgt de aanbevelingen op en wijkt daar alleen gemotiveerd van af. 

 

Principe 3: 

Bestuurders zijn onafhankelijk en handelen integer. Zij zijn alert op belangenverstrengeling, vermijden 

ongewenste belangenverstrengeling en gaan op een transparante en zorgvuldige wijze om met 

tegenstrijdige belangen. 

 

Principe 4: 

Bestuurders zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge verdeling van taken, verantwoordelijkheden 

en bevoegdheden en handelen daarnaar. 

 

Principe 5: 

Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en de resultaten 

van de organisatie. 

 

Principe 6: 

Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de organisatie. 

 

Principe 7:  

Het bestuur voert zijn toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol op een professionele en 

onafhankelijke wijze uit. 

 

Principe 8:  

Het bestuur is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt daarbij deskundigheid, diversiteit en 

onafhankelijkheid. 
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Risico’s 

Het bestuur en de directie van Stadsschouwburg & Filmtheater Velsen wegen binnen hun besluitvorming de 

verschillende risico’s die een rol kunnen spelen nadrukkelijk af. 

De belangrijkste risico’s die geïndentificeerd zouden moeten worden waar de schouwburg mee te maken kan 

krijgen zijn: 

 

1. Financiële risico's: Stadsschouwburg & Filmtheater Velsen kan te maken krijgen met financiële risico's, 

bijvoorbeeld grote investeringen in nieuwe technologieën, marketingcampagnes en gebouwonderhoud. 

Daarnaast kunnen tegenvallende bezoekersaantallen en lagere sponsorinkomsten dan verwacht ook financiële 

uitdagingen met zich meebrengen. 

 

2. Concurrentierisico's: Er zijn andere culturele instellingen in de buurt die concurreren met de 

Stadsschouwburg. Het is belangrijk om te blijven innoveren om zo aantrekkelijk mogelijk te blijven voor het 

publiek. 

 

3. Technologische risico's: Er is altijd een risico dat technologische innovaties zoals digitale media, streaming en 

andere online mogelijkheden ervoor zorgen dat het traditionele theaterpubliek afneemt. De Stadsschouwburg 

moet een visie ontwikkelen op, of en hoe, nieuwe technologieën te omarmen en te integreren in de 

programmering. 

 

4. Risico's op het gebied van veiligheid en gezondheid: De Stadsschouwburg is verantwoordelijk voor de 

veiligheid van het publiek en de medewerkers. Het is daarom belangrijk om voldoende aandacht te besteden 

aan de veiligheid van de gebouwen en apparatuur, en om procedures te hebben voor het geval van 

noodgevallen. Daarnaast hebben wij in de afgelopen twee jaar kunnen zien welke impact een pandemie kan 

hebben op uitvoering van de doelstelling van Stadsschouwburg & Filmtheater Velsen. 

 

5. Risico's op het gebied van reputatie: Het is cruciaal om artistiek te blijven ontwikkelen en te blijven kiezen 

voor kwalitatief hoogwaardige programmering, voor een breed en veranderend publiek, om de reputatie van 

de schouwburg hoog te houden. 

 

6. Risico’s op het gebied van de interne bedrijfsvoering waarbij onder andere de veiligheid van de ICT een 

belangrijke rol speelt. Dit zowel in het beschermen van privacy gevoelige data als ook in de continuïteit van de 

bedrijfsvoering bij bijvoorbeeld cyberaanvallen. 

 

7. Risico’s ten aanzien van de continuiteit in bestuur en directie. De transitie in 2024 van een bestuursmodel 

naar Raad van Toezicht-model brengt in de kern een continuiteitsrisico met zich mee. De zittende 

bestuursleden zullen dan ook kortstondig toetreden tot de RvT om de overgang van kennis te borgen. De 

zakelijk directeur is sinds het najaar van 2023 door een ongelukkig ongeval niet in staat om te werken. Het 

bestuur besteedt als goed werkgever volop aandacht aan de begeleiding tijdens het ziekteverzuim. Daarnaast 

zal één van de twee directeuren in het najaar van 2024 met pensioen gaan. Het bestuur heeft nadrukkelijk 

aandacht voor beide factoren in relatie tot de toekomst van de schouwburg en heeft continuiteit als hoogste 

prioriteit benoemd. 
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Continuïteit 
De hoogte van het eigen vermogen van Stadsschouwburg & Filmtheater Velsen in relatie tot het totale 

vermogen (balanstotaal) vormt een indicatie van het weerstandsvermogen. In 2023 is dit vermogen in omvang 

gedaald als gevolg van het negatieve jaarresultaat.  Binnen het eigen vermogen is een reserve markt-disruptie 

gevormd waarmee schommelingen in het economisch klimaat of vergaande maatregelen, die een directe 

impact hebben op de activiteiten van de schouwburg, deels kunnen worden opgevangen. 

Het bestuur is voornemens en heeft dit als dusdanig verwerkt in de resultaatbestemming, om het negatieve 

resultaat ten laste te brengen van deze reserve. Het negatieve resultaat vanuit het boekjaar 2023 is met name 

ontstaan door investering in het proces rond de ver- nieuwbouw van de stadsschouwburg, hogere salariskosten 

door de inzet van inleners en extra kosten van theatervoorstellingen vanwege de opstart na de corona 

maatregelen. Het herstel van publieksvertrouwen speelt bij deze laatste een grote rol. 

 

Tijdens de opmaak van de jaarrekening 2023 is er een voorlopig ontwerp gerealiseerd voor het nieuwe 

multifunctionele cultuurgebouw.  Het Definitief Ontwerp wordt in najaar van 2024 verwacht en vastgesteld. 

Deze fase in het proces is cruciaal voor de uiteindelijke exploitatiemogelijkheden van Stadsschouwburg & 

Filmtheater Velsen in dit toekomstige gebouw. 

Vanuit de organisatie en met hulp van externe begeleiders is een adequaat projectteam belast met deze 

vraagstukken. 

 

Vanwege de ver- nieuwbouw van de stadsschouwburg is de huuroverkomst per 1 augustus 2024 beëindigd. In 

samenspraak met de gemeente Velsen is er gezocht naar een tijdelijke locatie om het publiek te binden en een 

thuisbasis te zijn en blijven voor de amateurgezelschappen en lokale makers. Deze tijdelijke locatie is gevonden 

met de voormalige tennishal aan de Dokweg in IJmuiden. 

Ondanks de beperkingen die deze ruimte heeft kan het voor de tijdelijke sluitingsperiode van circa twee jaar 

een goed alternatief bieden voor de genoemde doelgroepen. Ook biedt het continuïteit aan de organisatie van 

Stadsschouwburg & Filmtheater Velsen en de mogelijkheid zich te ontwikkelen richting het nieuwe 

cultuurgebouw. 

Deze tijdelijke stap vraagt veel van de organisatie, ook in financiële zin. Het bestuur en directie van 

Stadsschouwburg & Filmtheater Velsen en de gemeente Velsen werken nauw samen om deze risico’s 

inzichtelijk te maken en te beperken. Een van de meer belangrijke onderleggers hiervoor speelt de aangepaste 

subsidieaanvraag voor de periode 2e halfjaar 2024 en 2025. De gemeente Velsen heeft bij brief van 19 juni 

2024 de subsidie voor de 2de helft van 2024 en voor het jaar 2025 verleend. Hieruit blijkt het belang van de 

continuïteit van de stichting en de stappen richting de toekomst. 

 

Gesteund door deze positieve grondhouding van de gemeente Velsen, ziet Stadsschouwburg & Filmtheater 

Velsen de toekomst positief in.  

Voorgaande neemt zeker niet weg dat de complexiteit van het bouwproject, zowel organisatorisch, 

bouwkundig als financieel, een risico kan zijn voor de realisatie van een toereikende financiële exploitatie. Het 

is en blijft een permanent aandachtspunt voor het huidige bestuur maar ook voor bestuurders en 

toezichthouders in  het aankomende Raad van Toezicht-model, dat naar verwachting in het najaar van 2024 zal 

zijn gevormd. 
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Toekomstparagraaf 

 

Een toekomstparagraaf voor Stadsschouwburg & Filmtheater Velsen moet toch ook deze keer weer beginnen 
met het benadrukken van het belang van cultuur voor de gemeenschap. Het is essentieel om een goede plek te 
hebben waar mensen kunnen genieten van muziek, theater, film en andere vormen van kunst. Dit is niet alleen 
belangrijk voor de persoonlijke ontwikkeling van het individu, maar ook voor de sociale cohesie en het imago 
van de gemeente. 
 
Juist ook tijdens de route naar een nieuw uitgebreid gebouw waar nieuwe functies een plek kunnen vinden, is 
het van het grootste belang om verder te kijken dan de traditionele programmering. De focus moet verbreed 
worden zodat er meer ruimte komt voor innovatie en nieuwe creativiteit, zowel in het aanbod van 
voorstellingen, als in de manier waarop deze worden gepresenteerd. Er is de wens bijvoorbeeld dat meer 
interactieve en participatieve evenementen kunnen worden georganiseerd, waarbij het publiek actief 
betrokken wordt. 
 
Ook is het van belang om te blijven werken aan de toegankelijkheid van Stadsschouwburg & Filmtheater 
Velsen. Een laagdrempelige sfeer zorgt ervoor dat iedereen zich welkom voelt. Daarnaast moet er worden 
gestreefd naar een zo duurzaam mogelijke bedrijfsvoering, waarbij bijvoorbeeld gebruik wordt gemaakt van 
groene energie en afval wordt gerecycled. Alleen zo kan Stadsschouwburg Velsen ook op lange termijn een 
belangrijke rol blijven vervullen in de gemeente en de regio. 
Macro economische omstandigheden, waaronder de oorlog in Oekraïne, hoge inflatie en 
consumentenvertrouwen hebben daarnaast een effect op de exploitatie van Stadsschouwburg & Filmtheater 
Velsen 
 
Met de ontwikkeling door de gemeente Velsen van een hoogwaardige culturele ervaring door de investering in 
een uitbreiding van de bestaande schouwburg naar een duurzaam en uniek multifunctioneel cultuurgebouw 
wordt de toekomst zeker gesteld. Beoogd wordt dat het nieuwe cultuurgebouw een belangrijke impuls zal 
geven aan de culturele ontwikkeling van Velsen en de omliggende regio.  
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Bijlage 1 
 

 
 
  

Datum Locatie Evenement Profielen Bezoekers

04-01-2023 Zaal De Schippers van de Kameleon 8+ Professioneel 72

05-01-2023 Zaal Rundfunk - Todesangstschrei Professioneel 705

06-01-2023 Zaal Nieuwjaarsbal Danspaleis Professioneel 59

08-01-2023 Zaal Superjuffie! - De Toren van Geluid Professioneel 191

11-01-2023 Zaal Before After Professioneel 70

12-01-2023 Zaal Van der Laan & Woe - NG Professioneel 711

18-01-2023 Zaal Alex Ploeg Professioneel 143

19-01-2023 Zaal Tis hier geen hotel 2 Professioneel 705

22-01-2023 Zaal Bumba - 13.30 uur Professioneel 509

22-01-2023 Zaal Bumba - 16.00 uur Professioneel 643

26-01-2023 Zaal Arie Koomen - BOE! Professioneel 150

27-01-2023 Zaal Veldhuis & Kemper - Hou dat vast (reprise) Professioneel 696

03-02-2023 Zaal Gelukzoekers op Sumatra Professioneel 94

04-02-2023 Zaal Kruimeltje - de musical (6+) Professioneel 300

08-02-2023 Zaal The Sons of CCR (USA) - A tribute to Creedence Clearwater Revival Professioneel 321

09-02-2023 Zaal Jan Beuving - Restante Professioneel 223

10-02-2023 Zaal Jon van Eerd - Zo vader zo zoon Professioneel 380

12-02-2023 Zaal De regels van Floor 8+ Professioneel 217

12-02-2023 Zaal De regels van Floor 8+ Professioneel 196

15-02-2023 Zaal The Prom - musical Professioneel 256

16-02-2023 Zaal The Prom - musical Professioneel 250

17-02-2023 Zaal Peter Heerschop & Viggo Waas Professioneel 700

22-02-2023 Zaal Daniël Arends - Thuis praat ik bijna nooit Professioneel 708

22-02-2023 Zaal Daniël Arends - God is mijn rechter Professioneel 709

23-02-2023 Zaal The African Mamas - Graceland Professioneel 399

01-03-2023 Zaal The Simon & Garfunkel Story Professioneel 486

02-03-2023 Zaal De Warme Winkel - Vincent Rietveld..... Professioneel 90

05-03-2023 Zaal De Scheepsjongens van Bontekoe 9+ Professioneel 86

08-03-2023 Zaal Lenette van Dongen - Dat doet ze anders nooit Professioneel 692

09-03-2023 Zaal Familiespel Professioneel 170

10-03-2023 Zaal Pavarotti meets Alberti Professioneel 159

12-03-2023 Zaal Igone de Jongh Professioneel 629

22-03-2023 Zaal Komt een vrouw bij de dokter Professioneel 130

23-03-2023 Zaal Ton Kas - Best Of (reprise) Professioneel 545

24-03-2023 Zaal Another Kind of Blue - Wave Professioneel 267

30-03-2023 Zaal Wim Helsen Professioneel 529

31-03-2023 Zaal The United Ukrainian Ballet Professioneel 213

01-04-2023 Zaal The Mousetrap Professioneel 592

05-04-2023 Zaal Omdenken - Zoals verwacht loopt alles anders Professioneel 643

06-04-2023 Zaal Holland Dance Festival  - Talent on the Move 2023 Professioneel 73

07-04-2023 Zaal Brainpower - The Story of Hip Hop Professioneel 176

12-04-2023 Zaal Ernest Beuving - So Long Cohen Professioneel 170

14-04-2023 Zaal Theo Maassen - Onbekend terrein Professioneel 709

19-04-2023 Zaal Nienke Plas - Postnatale Expressie Professioneel 331

20-04-2023 Zaal Bert Visscher - Dat zie je een ander niet doen Professioneel 706

21-04-2023 Zaal Bert Visscher - Dat zie je een ander niet doen Professioneel 705

23-04-2023 Zaal Hendrik Groen - Opgewekt naar de eindstreep Professioneel 335

28-04-2023 Zaal JAY FRANCIS - voorheen Tisjeboy Jay Professioneel 772

03-05-2023 Zaal Martijn Koning - Appeltjes Schillen Professioneel 202
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Datum Locatie Evenement Profielen Bezoekers

04-05-2023 Zaal Hejre Katie Balkan Klezmer Band - Theater Na De Dam Professioneel 99

11-05-2023 Zaal De Kersentuin - Toneelgroep Maastricht Professioneel 175

12-05-2023 Zaal Yentl en de Boer - Modderkruipers Professioneel 673

24-05-2023 Zaal Peter Blok & Bas Hoeflaak - Trapeze Professioneel 127

25-05-2023 Zaal Karin Bloemen en Cor Bakker Professioneel 489

26-05-2023 Zaal Jandino - Judeska Airlines Professioneel 705

29-05-2023 Zaal De Wolf en de 7 Geitenwollensokjes (8+) Professioneel 76

31-05-2023 Zaal Erik van Muiswinkel Professioneel 308

01-06-2023 Zaal Spring Awakening Professioneel 286

07-06-2023 Toneel op toneel Meneer Monster - De Grote 5 3+ Professioneel 67

21-06-2023 Zaal DE VERLEIDERS - DOOR DE BANK GENOMEN - TIEN JAAR LATER Professioneel 565

08-09-2023 Belangrijke gebeurtenissen Summer Park Sessions 2023 Professioneel op locatie 492

09-09-2023 Belangrijke gebeurtenissen Summer Park Sessions 2023 Professioneel op locatie 336

10-09-2023 Belangrijke gebeurtenissen Summer Park Sessions 2023 Professioneel op locatie 482

23-09-2023 Zaal Buurman & Buurman gaan verhuizen (4+) Professioneel 276

23-09-2023 Zaal Buurman & Buurman gaan verhuizen (4+) Professioneel 257

29-09-2023 Zaal Peter Pannekoek - DNA Professioneel 707

30-09-2023 Zaal Peter Pannekoek - DNA Professioneel 707

04-10-2023 Zaal The Billy Joel Experience: The Album Tour Professioneel 430

05-10-2023 Zaal Gemma Professioneel 29

06-10-2023 Zaal Pink Floyd Project - The Wall 40 Years Professioneel 420

19-10-2023 Zaal Peter Heerschop & Viggo Waas - Er gaat nog iets heel moois gebeuren (reprise) Professioneel 450

20-10-2023 Zaal The Cinemusic Experience Professioneel 531

21-10-2023 Zaal Remla - Redo, Denden en het Amsterdams Andalusisch Orkest Professioneel 113

22-10-2023 REX Foyer Coco kan het! (2+) Professioneel 49

22-10-2023 REX Foyer Coco kan het! (2+) Professioneel 50

22-10-2023 Zaal Dikkie Dik & ik Professioneel 238

25-10-2023 Zaal Mega Mindy - De Onzichtbare Ekster (4+) Professioneel 246

27-10-2023 Zaal Komedie over een Bankoverval Professioneel 450

01-11-2023 Zaal De Warme Winkel - Freaky Friday Face/Off Professioneel 43

03-11-2023 Zaal Richard Groenendijk - Voor iedereen beter (reprise) Professioneel 705

08-11-2023 Zaal Fokker Blankers Tol Professioneel 340

09-11-2023 Zaal Paul de Leeuw - 60? We zien wel Professioneel 689

10-11-2023 Zaal De Smeekbede Professioneel 85

15-11-2023 Zaal Joost Spijkers - Spijkerpaleis Professioneel 61

22-11-2023 Zaal Ellen ten Damme - Barock Professioneel 596

23-11-2023 Zaal Baba Professioneel 77

24-11-2023 Zaal De ongeplukte zusters van Almere County Professioneel 663

29-11-2023 Zaal De Hospita Professioneel 698

30-11-2023 Zaal De Hospita Professioneel 703

01-12-2023 Zaal Diederik van Vleuten - Bouwjaar '61 Professioneel 449

06-12-2023 Zaal Richard Groenendijk - Voor iedereen beter (reprise) Professioneel 697

07-12-2023 Zaal Orkater - De Plantage Van Onze Voorouders Professioneel 647

12-12-2023 Zaal African Mamas - The Soul of Christmas Professioneel 383

15-12-2023 Zaal Pietje Bell en de Bende van de Zwarte Hand (6+) Professioneel 314

19-12-2023 Zaal Celtic Steps - An Irish Christmas Professioneel 506

28-12-2023 Zaal The United Ukrainian Ballet Company - Classical Ballet Gala Ukrainian 4 Ever Professioneel 494

30-12-2023 Zaal Zin in Zappelin LIVE (3+) Professioneel 241

30-12-2023 Zaal Zin in Zappelin LIVE (3+) Professioneel 370

totaal 37.411
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Bijlage 2 
 

 
  

Datum Locatie Evenement Profielen Bezoekers

03-01-2023 Zaal GUILLERMO DEL TORO's PINOCCHIO Film 11

03-01-2023 Zaal TRIANGLE OF SADNESS Film 41

07-01-2023 Zaal THE SON Film 12

07-01-2023 Zaal GOOD LUCK TO YOU, LEO GRANDE Film 33

07-01-2023 Zaal CLOSE Film 34

07-01-2023 Zaal TRIANGLE OF SADNESS Film 52

08-01-2023 Zaal ROSE Film 23

10-01-2023 Zaal ROSE Film 8

10-01-2023 Zaal MRS. HARRIS GOES TO PARIS Film 37

14-01-2023 Zaal THE SON Film 18

14-01-2023 Zaal ROSE Film 15

14-01-2023 Zaal FISHERMAN'S FRIENDS: ONE AND ALL Film 14

14-01-2023 Zaal TRIANGLE OF SADNESS Film 56

15-01-2023 Zaal THE SON Film 13

15-01-2023 Zaal WILD PORT OF EUROPE Film 19

15-01-2023 Zaal ROSE Film 9

17-01-2023 Zaal CAPPUCCINO FILM: ROSE Film 94

17-01-2023 Zaal TRIANGLE OF SADNESS Film 22

17-01-2023 Zaal FISHERMAN'S FRIENDS: ONE AND ALL Film 10

20-01-2023 Zaal DE ACHT BERGEN Film 13

20-01-2023 Zaal LIVING Film 44

21-01-2023 Zaal DE ACHT BERGEN Film 65

21-01-2023 Zaal LIVING Film 23

21-01-2023 Zaal TRIANGLE OF SADNESS Film 25

21-01-2023 Zaal FISHERMAN'S FRIENDS: ONE AND ALL Film 10

24-01-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM: DE ACHT BERGEN Film 80

24-01-2023 Zaal TRIANGLE OF SADNESS Film 15

24-01-2023 Zaal ROSE Film 22

28-01-2023 Zaal LIVING Film 14

28-01-2023 Zaal I WANNA DANCE: THE WHITNEY HOUSTON MOVIE Film 29

28-01-2023 Zaal DE ACHT BERGEN Film 42

28-01-2023 Zaal TRIANGLE OF SADNESS Film 8

29-01-2023 Zaal FILMCLUB - THE FABELMANS Film 46

29-01-2023 Zaal TRIANGLE OF SADNESS Film 14

29-01-2023 Zaal I WANNA DANCE: THE WHITNEY HOUSTON MOVIE Film 2

29-01-2023 Zaal HALLELUJAH: LEONARD COHEN, A JOURNEY, A SONG Film 46

31-01-2023 Zaal DINSDAGMIDDAG FILM - LIVING Film 83

31-01-2023 Zaal DE ACHT BERGEN Film 49

31-01-2023 Zaal HALLELUJAH: LEONARD COHEN, A JOURNEY, A SONG Film 18

02-02-2023 Zaal LIVING Film 19

02-02-2023 Zaal PRESQUE Film 23

04-02-2023 Zaal TRIANGLE OF SADNESS Film 32

05-02-2023 Zaal DE ACHT BERGEN Film 34

05-02-2023 Zaal BEST OF IDFA ON TOUR 2022-2023 Film 34

07-02-2023 Zaal THE SON Film 26

07-02-2023 Zaal I WANNA DANCE: THE WHITNEY HOUSTON MOVIE Film 34

07-02-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM - HALLELUJAH: LEONARD COHEN, A JOURNEY, A SONG Film 46

11-02-2023 Zaal HALLELUJAH: LEONARD COHEN, A JOURNEY, A SONG Film 35

11-02-2023 Zaal PRESQUE Film 34

11-02-2023 Zaal I WANNA DANCE: THE WHITNEY HOUSTON MOVIE Film 19
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Datum Locatie Evenement Profielen Bezoekers

11-02-2023 Zaal DE ACHT BERGEN Film 19

14-02-2023 Zaal TRIANGLE OF SADNESS Film 11

14-02-2023 Zaal ALL THE BEAUTY AND THE BLOODSHED Film 6

14-02-2023 Zaal De CAPPUCCINO FILM VALENTIJNSDAG - ICH BIN DEIN MENSCH Film 17

18-02-2023 Zaal DE ACHT BERGEN Film 43

18-02-2023 Zaal TRIANGLE OF SADNESS Film 22

18-02-2023 Zaal I WANNA DANCE: THE WHITNEY HOUSTON MOVIE Film 9

18-02-2023 Zaal ALL THE BEAUTY AND THE BLOODSHED Film 9

19-02-2023 Zaal DE ACHT BERGEN Film 7

19-02-2023 Zaal I WANNA DANCE: THE WHITNEY HOUSTON MOVIE Film 6

19-02-2023 Zaal PRESQUE Film 18

19-02-2023 Zaal LIVING Film 32

21-02-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM - PRESQUE Film 48

21-02-2023 Zaal LIVING Film 28

21-02-2023 Zaal DE ACHT BERGEN Film 16

25-02-2023 Zaal PRESQUE Film 12

25-02-2023 Zaal DE ACHT BERGEN Film 15

25-02-2023 Zaal THE BANSHEES OF INISHERIN Film 41

25-02-2023 Zaal BABYLON Film 26

26-02-2023 Zaal FILMCLUB - THE BLUE CAFTAN Film 41

26-02-2023 Zaal ALL THE BEAUTY AND THE BLOODSHED Film 15

26-02-2023 Zaal BABYLON Film 2

26-02-2023 Zaal THE BANSHEES OF INISHERIN Film 36

28-02-2023 Zaal HALLELUJAH: LEONARD COHEN, A JOURNEY, A SONG Film 41

28-02-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM: I WANNA DANCE: THE WHITNEY HOUSTON MOVIE Film 11

28-02-2023 Zaal PRESQUE Film 7

03-03-2023 Zaal BABYLON Film 7

03-03-2023 Zaal THE BANSHEES OF INISHERIN Film 84

04-03-2023 Zaal TRIANGLE OF SADNESS Film 10

04-03-2023 Zaal NOSTALGIA Film 4

04-03-2023 Zaal THE BANSHEES OF INISHERIN Film 45

04-03-2023 Zaal BABYLON Film 43

07-03-2023 Zaal NOSTALGIA Film 5

07-03-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM - THE LAST BUS Film 48

07-03-2023 Zaal DE CAPPUCINO FILM - THE LAST BUS Film 48

07-03-2023 Zaal THE BANSHEES OF INISHERIN Film 38

11-03-2023 Zaal DE ACHT BERGEN Film 19

11-03-2023 Zaal TRIANGLE OF SADNESS Film 17

11-03-2023 Zaal THE BANSHEES OF INISHERIN Film 38

11-03-2023 Zaal NOSTALGIA Film 35

13-03-2023 Zaal BABYLON Film 4

13-03-2023 Zaal PRESQUE Film 13

13-03-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM - THE BANSHEES OF INISHERIN Film 35

17-03-2023 Zaal THE FABELMANS Film 10

17-03-2023 Zaal EVERYTHING EVERYWHERE ALL AT ONCE Film 24

21-03-2023 Zaal THE FABELMANS Film 13

21-03-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM — NOSTALGIA Film 41

21-03-2023 Zaal DE ACHT BERGEN Film 7

25-03-2023 Zaal THE BLUE CAFTAN Film 23

25-03-2023 Zaal DICHT BIJ VERMEER MET INLEIDING Film 136
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Datum Locatie Evenement Profielen Bezoekers

25-03-2023 Zaal THE BANSHEES OF INISHERIN Film 13

25-03-2023 Zaal AFTERSUN Film 13

26-03-2023 Zaal FILMCLUB Film 43

26-03-2023 Zaal THE BLUE CAFTAN Film 14

26-03-2023 Zaal THE FABELMANS Film 0

26-03-2023 Zaal AFTERSUN Film 15

28-03-2023 Zaal THE BANSHEES OF INISHERIN Film 3

28-03-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM - THE FABELMANS Film 20

28-03-2023 Zaal AFTERSUN Film 18

29-03-2023 Zaal AFTERSUN Film 1

29-03-2023 Zaal THE BLUE CAFTAN Film 17

02-04-2023 Zaal THE BLUE CAFTAN Film 20

02-04-2023 Zaal AFTERSUN Film 6

02-04-2023 Zaal THE BANSHEES OF INISHERIN Film 17

02-04-2023 Zaal EVERYTHING EVERYWHERE ALL AT ONCE Film 86

04-04-2023 Zaal THE FABELMANS Film 0

04-04-2023 Zaal THE BLUE CAFTAN Film 12

04-04-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM - AFTERSUN Film 29

08-04-2023 Zaal TÁR Film 33

08-04-2023 Zaal THE BANSHEES OF INISHERIN Film 17

08-04-2023 Zaal WHAT'S LOVE GOT TO DO WITH IT? Film 16

08-04-2023 Zaal THE WHALE Film 13

09-04-2023 Zaal AFTERSUN Film 7

09-04-2023 Zaal NOSTALGIA Film 11

09-04-2023 Zaal HALLELUJAH: LEONARD COHEN, A JOURNEY, A SONG Film 32

09-04-2023 Zaal THE WHALE Film 21

10-04-2023 Zaal TÁR Film 33

10-04-2023 Zaal WHAT'S LOVE GOT TO DO WITH IT? Film 21

11-04-2023 Zaal THE FABELMANS Film 4

11-04-2023 Zaal THE WHALE Film 2

11-04-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM - THE BLUE CAFTAN Film 36

15-04-2023 Zaal WHAT'S LOVE GOT TO DO WITH IT? Film 6

15-04-2023 Zaal TÁR Film 13

15-04-2023 Zaal THE WHALE Film 21

15-04-2023 Zaal THE BLUE CAFTAN Film 10

18-04-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM - WHAT'S LOVE GOT TO DO WITH IT? Film 23

18-04-2023 Zaal AFTERSUN Film 8

18-04-2023 Zaal TÁR Film 15

22-04-2023 Zaal TÁR Film 8

22-04-2023 Zaal MON CRIME Film 10

22-04-2023 Zaal WHAT'S LOVE GOT TO DO WITH IT? Film 6

22-04-2023 Zaal THE WHALE Film 6

25-04-2023 Zaal TÁR Film 10

25-04-2023 Zaal MON CRIME Film 15

25-04-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM — Dicht Bij Vermeer Film 44

29-04-2023 Zaal MON CRIME Film 0

29-04-2023 Zaal THE QUIET GIRL Film 36

29-04-2023 Zaal TÁR Film 14

29-04-2023 Zaal WHAT'S LOVE GOT TO DO WITH IT? Film 10

30-04-2023 Zaal FILMCLUB - DALVA Film 42
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Datum Locatie Evenement Profielen Bezoekers

30-04-2023 Zaal THE QUIET GIRL Film 15

30-04-2023 Zaal DICHT BIJ VERMEER Film 15

30-04-2023 Zaal THE WHALE Film 17

02-05-2023 Zaal THE QUIET GIRL Film 38

02-05-2023 Zaal THE WHALE Film 6

02-05-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM - MON CRIME Film 4

05-05-2023 Zaal THE QUIET GIRL Film 22

05-05-2023 Zaal EMPIRE OF LIGHT Film 16

06-05-2023 Zaal THE QUIET GIRL Film 6

06-05-2023 Zaal TÁR Film 7

06-05-2023 Zaal MON CRIME Film 4

06-05-2023 Zaal EMPIRE OF LIGHT Film 14

07-05-2023 Zaal WHAT'S LOVE GOT TO DO WITH IT? Film 3

07-05-2023 Zaal THE QUIET GIRL Film 25

07-05-2023 Zaal EMPIRE OF LIGHT Film 16

07-05-2023 Zaal THE WHALE Film 6

09-05-2023 Zaal EMPIRE OF LIGHT Film 7

09-05-2023 Zaal THE WHALE Film 13

09-05-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM - THE QUIET GIRL Film 36

10-05-2023 Zaal EMPIRE OF LIGHT Film 5

10-05-2023 Zaal TÁR Film 7

14-05-2023 Zaal LITTLE RICHARD: I AM EVERYTHING Film 11

14-05-2023 Zaal CAIRO CONSPIRACY Film 15

14-05-2023 Zaal WHAT'S LOVE GOT DO WITH IT? Film 8

14-05-2023 Zaal THE QUIET GIRL Film 18

16-05-2023 Zaal LITTLE RICHARD: I AM EVERYTHING Film 4

16-05-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM - EMPIRE OF LIGHT Film 20

16-05-2023 Zaal CAIRO CONSPIRACY Film 1

17-05-2023 Zaal EMPIRE OF LIGHT Film 0

17-05-2023 Zaal THE QUIET GIRL Film 14

21-05-2023 Zaal LITTLE RICHARD: I AM EVERYTHING Film 4

21-05-2023 Zaal EMPIRE OF LIGHT Film 7

21-05-2023 Zaal WHALE NATION Film 8

21-05-2023 Zaal CAIRO CONSPIRACY Film 4

23-05-2023 Zaal THE QUIET GIRL Film 13

23-05-2023 Zaal LITTLE RICHARD: I AM EVERYTHING Film 3

23-05-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM - WHALE NATION Film 5

27-05-2023 Zaal DALVA Film 1

27-05-2023 Zaal THE QUIET GIRL Film 5

27-05-2023 Zaal WHALE NATION Film 17

27-05-2023 Zaal EMPIRE OF LIGHT Film 10

28-05-2023 Zaal DALVA Film 6

28-05-2023 Zaal TCHAIKOVSKY'S WIFE Film 11

28-05-2023 Zaal LITTLE RICHARD: I AM EVERYTHING Film 9

28-05-2023 Zaal THE QUIET GIRL Film 16

30-05-2023 Zaal TCHAIKOVSKY'S WIFE Film 4

30-05-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM - CAIRO CONSPIRACY Film 8

30-05-2023 Zaal DALVA Film 5

03-06-2023 Zaal THE QUIET GIRL Film 2

03-06-2023 Zaal DALVA Film 4

03-06-2023 Zaal EMPIRE OF LIGHT Film 9
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Datum Locatie Evenement Profielen Bezoekers

03-06-2023 Zaal CAIRO CONSPIRACY Film 4

04-06-2023 Zaal TCHAIKOVSKY'S WIFE Film 3

04-06-2023 Zaal DALVA Film 3

04-06-2023 Zaal WHALE NATION Film 47

04-06-2023 Zaal THE QUIET GIRL Film 4

06-06-2023 Zaal DALVA Film 12

06-06-2023 Zaal TCHAIKOVSKY'S WIFE Film 2

06-06-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM - LITTLE RICHARD: I AM EVERYTHING Film 7

09-06-2023 Zaal MASCARADE Film 8

09-06-2023 Zaal THE QUIET GIRL Film 0

10-06-2023 Zaal WHALE NATION Film 0

10-06-2023 Zaal TCHAIKOVSKY'S WIFE Film 0

10-06-2023 Zaal DALVA Film 2

10-06-2023 Zaal THE QUIET GIRL Film 4

11-06-2023 Zaal MASCARADE Film 3

11-06-2023 Zaal THE QUIET GIRL Film 0

11-06-2023 Zaal LITTLE RICHARD: I AM EVERYTHING Film 3

11-06-2023 Zaal DALVA Film 2

13-06-2023 Zaal MASCARADE Film 11

13-06-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM - DALVA Film 6

13-06-2023 Zaal WHALE NATION Film 4

20-06-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM: UNE BELLE COURSE Film 33

20-06-2023 Zaal LITTLE RICHARD: I AM EVERYTHING Film 2

20-06-2023 Zaal MASCARADE Film 2

25-06-2023 Zaal SPOREN VAN INDIË Film 73

25-06-2023 Zaal UNE BELLE COURSE Film 14

25-06-2023 Zaal ONDER HET MAAIVELD Film 17

25-06-2023 Zaal TCHAIKOVSKY'S WIFE Film 7

27-06-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM: TCHAIKOVSKY'S WIFE Film 7

27-06-2023 Zaal UNE BELLE COURSE Film 13

27-06-2023 Zaal DALVA Film 0

29-06-2023 Zaal ONDER HET MAAIVELD Film 5

29-06-2023 Zaal LES CYCLADES Film 27

04-07-2023 Zaal THE QUIET GIRL Film 16

04-07-2023 Zaal DE. CAPPUCCINO FILM: ONDER HET MAAIVELD Film 11

04-07-2023 Zaal LES CYCLADES Film 48

06-07-2023 Zaal LES CYCLADES Film 2

06-07-2023 Zaal UNE BELLE COURSE Film 24

07-07-2023 Zaal Filmvertoning Intro - Fast X Film 78

11-07-2023 Zaal MASCARADE Film 1

11-07-2023 Zaal SPOREN VAN INDIË Film 106

11-07-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM: LES CYCLADES Film 24

13-07-2023 Zaal LES CYCLADES Film 11

13-07-2023 Zaal ONDER HET MAAIVELD Film 20

15-07-2023 Zaal UNE BELLE COURSE Film 33

15-07-2023 Zaal THE QUIET GIRL Film 18

15-07-2023 Zaal LES CYCLADES Film 17

15-07-2023 Zaal SPOREN VAN INDIË Film 75
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Datum Locatie Evenement Profielen Bezoekers

22-07-2023 Zaal ZOMERPRET IN VELSEN: FAST X Film 90

22-07-2023 Zaal ZOMERPRET IN VELSEN: THE SUPER MARIO BROS. MOVIE (NL) Film 279

22-07-2023 Zaal THE QUIET GIRL Film 29

22-07-2023 Zaal UNE BELLE COURSE Film 59

22-07-2023 Zaal WHALE NATION Film 9

22-09-2023 Zaal OPENINGSFILM NFF: SWEET DREAMS Film 86

23-09-2023 Zaal FILM 'ROUND MIDNIGHT' Film 67

24-09-2023 Zaal FILMCLUB START SEIZOEN Film 38

28-09-2023 Zaal JEANNE DU BARRY Film 17

28-09-2023 Zaal SLOTFILM NFF: ZOMERVACHT Film 29

01-10-2023 Zaal JEANNE DU BARRY Film 30

01-10-2023 Zaal LES ENFANTS DES AUTRES Film 4

01-10-2023 Zaal A LITTLE LIFE Film 23

03-10-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM: JEANNE DU BARRY Film 35

03-10-2023 Zaal BARBIE Film 55

03-10-2023 Zaal LES ENFANTS DES AUTRES Film 1

07-10-2023 Zaal BARBIE Film 32

07-10-2023 Zaal JEANNE DU BARRY Film 36

07-10-2023 Zaal LES ENFANTS DES AUTRES Film 7

07-10-2023 Zaal THE UNLIKELY PILGRIMAGE OF HAROLD FRY Film 90

10-10-2023 Zaal THE UNLIKELY PILGRIMAGE OF HAROLD FRY Film 56

14-10-2023 Zaal JEANNE DU BARRY Film 17

14-10-2023 Zaal THE UNLIKELY PILGRIMAGE OF HAROLD FRY Film 36

14-10-2023 Zaal SWEET DREAMS Film 69

14-10-2023 Zaal ANATOMY OF A FALL Film 28

17-10-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM: LES ENFANTS DES AUTRES Film 25

17-10-2023 Zaal THE UNLIKELY PILGRIMAGE OF HAROLD FRY Film 30

17-10-2023 Zaal ANATOMY OF A FALL Film 33

22-10-2023 Zaal DANCING QUEEN (8+) Film 16

22-10-2023 Zaal SWEET DREAMS Film 59

22-10-2023 Zaal GEOGRAPHIES OF SOLITUDE Film 24

23-10-2023 Zaal SAÏD & ANNA (4+) Film 12

24-10-2023 Zaal KLARA'S GEKKE TREINAVONTUUR (6+) Film 25

24-10-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM: THE UNLIKELY PILGRIMAGE OF HAROLD FRY Film 98

24-10-2023 Zaal ANATOMY OF A FALL Film 16

24-10-2023 Zaal GEOGRAPHIES OF SOLITUDE Film 10

26-10-2023 Zaal ZEEVONK (10+) Film 9

28-10-2023 Zaal THE UNLIKELY PILGRIMAGE OF HAROLD FRY Film 43

28-10-2023 Zaal GEOGRAPHIES OF SOLITUDE Film 7

28-10-2023 Zaal SWEET DREAMS Film 20

28-10-2023 Zaal ZOMERVACHT Film 12

29-10-2023 Zaal JEANNE DU BARRY Film 8

29-10-2023 Zaal GEOGRAPHIES OF SOLITUDE Film 11

29-10-2023 Zaal ANATOMY OF A FALL Film 19

29-10-2023 Zaal PAST LIVES Film 40

31-10-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM: GEOGRAPHIES OF SOLITUDE Film 27

31-10-2023 Zaal PAST LIVES Film 50

31-10-2023 Zaal ZOMERVACHT Film 12

05-11-2023 Zaal FILMCLUB: LE-POT-AU-FEU Film 38

05-11-2023 Zaal ZOMERVACHT Film 7

05-11-2023 Zaal SWEET DREAMS Film 14

05-11-2023 Zaal THE UNLIKELY PILGRIMAGE OF HAROLD FRY Film 12
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Datum Locatie Evenement Profielen Bezoekers

07-11-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM: ANATOMY OF A FALL Film 46

07-11-2023 Zaal PAST LIVES Film 16

07-11-2023 Zaal GEOGRAPHIES OF SOLITUDE Film 6

11-11-2023 Zaal PAST LIVES Film 20

11-11-2023 Zaal THE UNLIKELY PILGRIMAGE OF HAROLD FRY Film 12

11-11-2023 Zaal UNE ANNÉE DIFFICILE Film 14

11-11-2023 Zaal ANATOMY OF A FALL Film 20

14-11-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM: PAST LIVES Film 85

14-11-2023 Zaal UNE ANNÉE DIFFICILE Film 13

14-11-2023 Zaal GEOGRAPHIES OF SOLITUDE Film 25

19-11-2023 Zaal KILLERS OF THE FLOWER MOON Film 82

19-11-2023 Zaal DE AVONTUREN VAN PIETJE BELL Film 46

19-11-2023 Zaal ROCCO & SJUUL Film 27

21-11-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM: UNE ANNÉE DIFFICILE Film 33

21-11-2023 Zaal ROCCO & SJUUL Film 32

21-11-2023 Zaal PAST LIVES Film 7

28-11-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM: ROCCO & SJUUL Film 91

28-11-2023 Zaal HARDCORE NEVER DIES Film 10

28-11-2023 Zaal THE UNLIKELY PILGRIMAGE OF HAROLD FRY Film 33

02-12-2023 Zaal DE GROTE SINTERKLAASFILM EN DE STRIJD OM PAKJESAVOND Film 68

02-12-2023 Zaal ROCCO & SJUUL Film 44

02-12-2023 Zaal COUP DE CHANCE Film 20

02-12-2023 Zaal HARDCORE NEVER DIES Film 7

02-12-2023 Zaal KILLERS OF THE FLOWER MOON Film 102

03-12-2023 Zaal FILMCLUB: THE OLD OAK Film 39

03-12-2023 Zaal DE GROTE SINTERKLAASFILM EN DE STRIJD OM PAKJESAVOND Film 84

03-12-2023 Zaal ROCCO & SJUUL Film 10

03-12-2023 Zaal COUP DE CHANCE Film 16

03-12-2023 Zaal THE ETERNAL MEMORY Film 11

05-12-2023 Zaal UNE ANNÉE DIFFICILE Film 14

05-12-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM: THE ETERNAL MEMORY Film 23

05-12-2023 Zaal COUP DE CHANCE Film 14

09-12-2023 Zaal COUP DE CHANCE Film 10

09-12-2023 Zaal LE POT-AU-FEU Film 41

09-12-2023 Zaal HARDCORE NEVER DIES Film 3

09-12-2023 Zaal ROCCO & SJUUL Film 24

14-12-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM: COUP DE CHANCE Film 32

14-12-2023 Zaal LE POT-AU-FEU Film 41

14-12-2023 Zaal THE ETERNAL MEMORY Film 8

16-12-2023 Zaal HARDCORE NEVER DIES Film 14

16-12-2023 Zaal SQUARING THE CIRCLE Film 32

16-12-2023 Zaal LE POT-AU-FEU Film 39

16-12-2023 Zaal TEDDY'S KERSTFEEST Film 19

20-12-2023 Zaal DE CAPPUCCINO FILM: LE POT-AU-FEU Film 30

20-12-2023 Zaal COUP DE CHANCE Film 6

20-12-2023 Zaal ROCCO & SJUUL Film 25

27-12-2023 Zaal MAESTRO Film 29

27-12-2023 Zaal THE OLD OAK Film 75

27-12-2023 Zaal LE POT-AU-FEU Film 25

27-12-2023 Zaal TEDDY'S KERSTFEEST Film 116

29-12-2023 Zaal MAESTRO Film 43

29-12-2023 Zaal NAPOLEON Film 59

29-12-2023 Zaal THE OLD OAK Film 69

29-12-2023 Zaal ROCCO & SJUUL Film 19

30-12-2023 Zaal THE OLD OAK Film 57

totaal 8.778
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Datum Locatie Evenement Profielen Bezoekers

06-01-2023 REX Foyer Lunch + vergadering vrijwilligers Vier het Leven Verhuur Cultureel 22

09-01-2023 Zaal VELLESDAN STUDIEDAG Educatie 140

13-03-2023 Zaal TCV filmvertoning Educatie 135

18-03-2023 Zaal Bel Canto - Nabucco - voorstelling 1 Verhuur Cultureel - Lokaal 508

19-03-2023 Zaal Bel Canto - Nabucco - voorstelling 2 Verhuur Cultureel - Lokaal 562

27-03-2023 Zaal Vellesan eindexamenklas, VO Danceworks en gastoptreden Educatie 317

03-04-2023 Zaal Antigone - Gymnasium Felisenum Verhuur Cultureel - Lokaal 133

16-04-2023 Zaal OA Live entertaiment BV- De Kleine Zeemeermin 2+ Verhuur Zakelijk 537

16-04-2023 Zaal OA Live entertaiment BV- De Kleine Zeemeermin 2+ Verhuur Zakelijk 644

17-04-2023 Zaal VOHM - Algemene ledenvergadering Verhuur - Commercieel 550

29-04-2023 Zaal Fieldstars personeelsevent Verhuur Zakelijk 80

08-05-2023 Zaal The Elvis Concert 2023 Verhuur Zakelijk 707

13-05-2023 Zaal Korenfestival 70 jaar Velser Gemeenschap Verhuur Cultureel - Lokaal 500

19-05-2023 Zaal UNIDOS - Carrie (voorstelling) Verhuur Cultureel - Lokaal 429

20-05-2023 Zaal UNIDOS - Carrie (voorstelling) Verhuur Cultureel - Lokaal 542

17-06-2023 Zaal Musical Oliver - Koel - voorstelling 1 Verhuur Cultureel - Lokaal 604

18-06-2023 Zaal Musical Oliver - Koel - voorstelling 2 Verhuur Cultureel - Lokaal 512

23-06-2023 Zaal DanceWorks eindvoorstelling 1 -  DECENNIA Verhuur Cultureel - Lokaal 481

24-06-2023 Zaal DanceWorks eindvoorstelling 2 -  DECENNIA Verhuur Cultureel - Lokaal 666

25-06-2023 Foyer Sporen van Indië lunch Randprogrammering 35

01-07-2023 Zaal Dansstudio Michelle eindvoorstelling Cinderella - voorstelling 1 Verhuur Cultureel - Lokaal 354

01-07-2023 Zaal Dansstudio Michelle eindvoorstelling Cinderella - voorstelling 2 Verhuur Cultureel - Lokaal 414

02-07-2023 Zaal Dansschool DSG Verhuur Cultureel 592

08-07-2023 Zaal Feel Good Moves - Eindvoorstelling Verhuur Cultureel - Lokaal 396

09-07-2023 Zaal Dansstudio Footloose - I have a dream Verhuur Cultureel - Lokaal 693

10-07-2023 Zaal Vellesan dansklas - Back to The Future Educatie 287

14-07-2023 Zaal Ichthus Diploma-uitreiking HAVO Verhuur Zakelijk - Lokaal (non-profit) 690

14-07-2023 Zaal Ichthus Diploma-uitreiking VWO Verhuur Zakelijk - Lokaal (non-profit) 691

16-07-2023 Zaal Just Dance - ready for the holiday Verhuur Cultureel 645

18-07-2023 Zaal Vellesan diploma-uitreiking - VMBO Educatie 690

19-07-2023 Zaal Vellesan diploma-uitreiking MAVO Educatie 700

19-07-2023 Zaal Vellesan diploma-uitreiking HAVO/VWO Educatie 410

04-09-2023 Zaal Vellesan opening schooljaar incl lezing Educatie 140

05-09-2023 Zaal Spiderman - Filmvertoning Technisch en Maritiem College Velsen Educatie 90

06-09-2023 Zaal Fast X - Filmvertoning Technisch en Maritiem College Velsen Educatie 90

08-09-2023 Zaal Rondje Cultuur incl. rondleiding + workshop Verhuur Cultureel - Lokaal 80

18-09-2023 Zaal Kerstcampagne van de Bijenkorf Verhuur - Commercieel 15

19-09-2023 Zaal Vellesan Studiedag - inclusief lunch Educatie 140

25-09-2023 Zaal Radio Kootwijk - Mag ik je Kussen Verhuur - Commercieel 275

26-09-2023 Zaal Radio Kootwijk - Mag ik je Kussen Verhuur - Commercieel 245

27-09-2023 Zaal Radio Kootwijk - Mag ik je Kussen Verhuur - Commercieel 245

02-10-2023 Zaal MAX Ledendagen Verhuur Zakelijk 684

03-10-2023 Zaal Filmvertoning Bibliotheek Velsen - bedrijfsuitje Verhuur Cultureel - Lokaal 120

04-10-2023 Zaal Cinekid voor basisscholen Educatie 77

13-10-2023 Zaal De Toneelmakerij - 1000+1 Nacht - schoolvoorstelling Verhuur Cultureel 249

15-10-2023 Zaal Shantykoor Nortada 25-jarig jubileum Verhuur Cultureel - Lokaal 302

17-10-2023 Zaal Cinekid voor basisscholen Educatie 30

18-10-2023 Zaal Alphenaar projectkoor - Genesis Verhuur Cultureel - Lokaal 566

04-11-2023 Zaal Muziekfestival 70 jaar Velser Gemeenschap Verhuur Cultureel - Lokaal 900

Datum Locatie Evenement Profielen Bezoekers

09-11-2023 Zaal Parnassia basisschool rondleidingen Educatie 60

12-11-2023 Zaal Tata Steel orkest - Zangtalent aan Zee Verhuur Cultureel 353

17-11-2023 Zaal De Jonge Stem - All Shook Up Verhuur Cultureel - Lokaal 394

18-11-2023 Zaal De Jonge Stem - All Shook Up Elvis Presley Verhuur Cultureel - Lokaal 342

25-11-2023 Zaal Dansstudio Michelle - De Grote Sintshow 2023 Verhuur Cultureel - Lokaal 451

26-11-2023 Zaal Danceworks - De grote Sintshow Verhuur Cultureel - Lokaal 639

05-12-2023 Zaal Vellesan filmbezoek Sinterklaasactiviteit onderbouw Educatie 200

10-12-2023 Zaal Scrooge - A Christmas Carol Verhuur Cultureel 494

17-12-2023 Zaal Kerstshow Danceworks – Another sleeping Beauty Story Verhuur Cultureel - Lokaal 704

18-12-2023 Zaal Parnassia kerstvoorstelling Educatie 140

23-12-2023 Zaal De grote oudejaarsshow - Koel Verhuur Cultureel - Lokaal 652

24-12-2023 Zaal De grote oudejaarsshow - Koel Verhuur Cultureel - Lokaal 525

totaal 23.846
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2Begroting 2024

BEDRAGEN IN EUR

Begroting Begroting Begroting 
BATEN 2024 2024 2024

Jan tm Juni Juli tm Dec Totaal 
Directe inkomsten
Baten uit recettes professionele podiumkunstvoorstellingen 351.365 346.538 697.903
Baten uit recettes filmvoorstellingen 24.000 16.284 40.284
Baten uit culturele verhuur 76.000 30.097 106.097
Totaal baten recettes 451.365 392.919 844.284

Subsidies
Subsidie Gemeente Velsen 550.746 0 550.746

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten of diensten 
Baten uit horeca en overige netto opbrengsten 73.513 105.282 178.795
Kostprijs -29.400 -52.641 -82.041

44.113 52.641 96.754
Overige opbrengsten 25.000 0 25.000

totaal BATEN 1.071.224 445.560 1.516.784

LASTEN

Besteed aan doelstellingen 
Directe kosten professionele podiumkunsten 280.254 258.696 538.950
Partage filmvoorstellingen 12.000 13.842 25.842

292.254 272.538 564.792

Personele lasten 537.961 531.996 1.069.957
Huisvestingskosten 233.750 159.167 392.917
Kantoorkosten 5.175 5.175 10.350
Publiciteitskosten 14.750 7.375 22.125
Algemene kosten (incl afschrijvingen) 62.395 58.395 120.790
Afschrijvingen 0 0 0

854.031 762.108 1.616.139
totaal LASTEN 1.146.285 1.034.646 2.180.931

Saldo uit gewone bedrijfsvoering -75.061 -589.086 -664.147
Rentebaten / -lasten 0 0 0
Resultaat uit reguliere bedrijfsvoering -75.061 -589.086 -664.147



3Jaarcijfers 2023

BALANS PER 31 DECEMBER 2023 (na resultaatbestemming)

BEDRAGEN IN EUR TOELICHTING 31-12-2023 31-12-2022

ACTIVA

Vaste activa
Materiële vaste activa 1 138.613 95.653

Voorraden 2 11.055 9.748

Vlottende activa
Vorderingen 3 215.679 212.510
Liquide middelen 4 955.535 1.072.084

1.171.214 1.284.594

totaal ACTIVA 1.320.882 1.389.995

PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene reserve 5 123.680 123.680
Bestemmingsreserves 6 461.403 618.431
Bestemmingsfonds 7 43.912 43.912

628.995 786.023

Voorzieningen 8 0 11

Kortlopende schulden 9 691.887 603.961

totaal PASSIVA 1.320.882 1.389.995
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023

BEDRAGEN IN EUR TOELICHTING 2023 2023 2022
realisatie begroot realisatie

BATEN

Directe inkomsten
Recettes 10 1.169.759 861.966 770.021
Horeca 11 289.467 183.505 185.367
Overige opbrengsten 12 205.649 190.500 195.333

Totaal directe inkomsten 1.664.875 1.235.971 1.150.721

Subsidies
Subsidie Gemeente Velsen 13 1.067.039 1.046.052 1.015.584
Subsidies Rijksoverheid 14 -2.127 0 110.657

Totaal subsisidies 1.064.912 1.046.052 1.126.241

totaal BATEN 2.729.787 2.282.023 2.276.962

LASTEN

Lasten besteed aan doelstellingen 
Voorstellingskosten 15 996.485 640.433 657.214

Horecakosten 16 104.677 85.402 70.982

Personele lasten 17 1.143.317 1.141.618 936.556
Huisvestingskosten 18 471.614 508.000 458.359
Kantoorkosten 19 21.816 20.000 18.960
Publiciteitskosten 20 49.637 55.000 49.427
Algemene kosten 21 89.173 70.000 64.197
Afschrijvingen 22 17.575 18.000 14.480

totaal LASTEN 2.894.294 2.538.453 2.270.175

Resultaat uit reguliere bedrijfsvoering -164.507 -256.430 6.787
Rentebaten / -lasten 23 7.479 0 -2.439

RESULTAAT -157.028 -256.430 4.348

Resultaatbestemming
Mutatie algemene reserve 0 0 4.348
Mutatie bestemmingsreserve Herstelkosten Marktdisruptie -157.028 0 0
Mutatie bestemmingsfonds Speciale programmering 0 0 0

Totaal -157.028 0 4.348
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TOELICHTING ALGEMEEN

Bedrijfsgegevens

Bedrijfsactiviteiten

Algemeen

Toepassing Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving

Toelichting afwijkingen begroting en resultaat
De toelichting op de verschillen tussen begroting en resultaat is opgenomen in het bestuursverslag.

Begrotingen

Vergelijkende cijfers

De kerntaak van de Stadsschouwburg & Filmtheater Velsen is het programmeren van podiumkunstaanbod in de 
brede zin van het woord.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor de jaarverslagging Richtlijn 640 
Organisaties zonder winstoogmerk, het Burgerlijk Wetboek, Boek 2, Titel 9, en de Algemene 
subsidieverordening Velsen 2020.

De gehanteerde grondslagen van de waardering en van de resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten 
opzichte van het voorgaande jaar. 
Om de vergelijking met het vorige jaar mogelijk te maken zijn de cijfers van 2022 in deze jaarrekening 
geherrubriceerd.

Stichting Stadsschouwburg Velsen staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 41227258 
vestigingsadres te Velsen. 

De begroting, die in de staat van baten en lasten is opgenomen, is de door de Gemeente Velsen goedgekeurde 
begroting. Het is de begroting op basis waarvan de exploitatiesubsidie 2023 is toegekend.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische 
kosten; activa en passiva zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij in de onderstaande toelichting anders 
is vermeld. Baten en lasten worden toegerekend waarop zij betrekking hebben. Winsten worden slechts 
genomen voor zover zij op de balansdatum aan het jaar zijn gerealiseerd. Verliezen die hun oorsprong vinden 
voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het opmaken van de jaarrekening 
bekend zijn geworden.
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GRONDSLAGEN

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa

Voorraden
De voorraden horeca worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs.

Vorderingen

Liquide middelen

Eigen vermogen

Voorzieningen

De materiele vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs minus de toegekende 
investeringssubsidie verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere 
waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en 
worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houden met een 
eventuele restwaarde.

Voorziening arbeidsongeschiktheid: Voor de na balansdatum bestaande verplichtingen tot doorbetaling van de 
lonen en salarissen (incl. werkgeverslasten) van het per balansdatum naar verwachting voor langere tijd 
arbeidsongeschikt personeel is een voorziening gevormd ter grootte van het naar verwachting in de toekomst 
verschuldigde bedrag. Aan arbeidsongeschikt personeel betaalde bedragen worden ten laste van de 
voorziening gebracht.

De algemene reserve is het deel van het eigen vermogen waarover zonder belemmering door wettelijke of 
statutaire beperkingen kan worden beschikt voor het doel waarvoor de stichting is opgericht. Deze reserve wordt 
aangehouden om de continuïteit van de stichting op lange termijn te waarborgen.
Voor bestemmingsreserves wordt de beperkte bestedingsmogelijkheid door het bestuur van de stichting 
bepaald. Het bestuur kan deze beperking zelf opheffen.
Voor bestemmingsfondsen wordt de beperkte bestedingsmogelijkheid door een externe partij bepaald. Het 
bestuur kan deze beperking niet opheffen. Een opheffing van de beperking kan alleen door de desbetreffende 
externe partij geschieden.

De vorderingen worden bij de eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd 
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale 
waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. 
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

De liquide middelen bestaan uit banktegoeden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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GRONDSLAGEN

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Kortlopende schulden

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen 

Subsidies

Bedrijfsopbrengsten

Lasten

Afschrijvingen 

De opbrengsten uit hoofde van recette betreffen de opbrengsten aan derden verkochte entreebewijzen onder 
aftrek van verleende kortingen en van de over de omzet geheven omzetbelasting.

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking 
hebben. 

Schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen de reële waarde. Deze is over het algemeen 
gelijk aan de nominale waarde. Na de eerste waardering worden de schulden gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is van agio of disagio is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de 
nominale waarde.

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen de totale baten en de totale lasten. Ontvangsten en 
uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij 
de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening wordt gehouden met de aan 
een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

De door de Gemeente Velsen verstrekte subsidies zijn gebaseerd op de Algemene Subsidieverordening 
Gemeente Velsen 2020.

Afschrijvingen worden berekend op basis van de geactiveerde waarden met inachtneming van de geschatte 
levensduur van de betreffende activa.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER (bedragen in EUR)

ACTIVA
Auto- Toneel- Foyer Bedrijfs- Kantoor-

1. Materiële vaste activa matisering installaties inventaris inventaris 

Stand per 1 januari
Investeringen 36.759 3.464 13.265 9.085 19.293
Afschrijvingen -31.940 -3.176 -7.943 -5.045 -11.637

Boekwaarde 4.819 288 5.322 4.040 7.656

Mutaties
Investeringen 19.598 1.645 0 0 1.468
Afschrijvingen -4.423 -535 -2.653 -1.405 -3.748

Saldo 15.175 1.110 -2.653 -1.405 -2.280

Stand per 31 december
Investeringen 56.357 5.109 13.265 9.085 20.761
Cumulatieve afschrijvingen -36.363 -3.711 -10.596 -6.450 -15.385

Boekwaarde 19.994 1.398 2.669 2.635 5.376

Afschrijvingspercentage 20% 20% 20% 20% 20%

Horeca- Film-
inventaris apparatuur Totaal

Stand per 1 januari
Investeringen 120.120 15.044 239.741
Afschrijvingen -54.114 -7.522 -134.141

Boekwaarde 66.006 7.522 105.600

Mutaties
Investeringen 34.206 18.002 74.919
Afschrijvingen -14.386 -4.809 -31.959

Saldo 19.820 13.193 42.960

Stand per 31 december
Investeringen 154.326 33.046 291.949
Cumulatieve afschrijvingen -68.500 -12.331 -153.336

Boekwaarde 85.826 20.715 138.613

Afschrijvingspercentage 10% 20%

In 2023 zijn investeringen gedaan voor nieuwe laptops, nieuw kassasysteem, koeling voor de horeca, nieuwe 
projector en schermen voor de film.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER (bedragen in EUR)

ACTIVA (vervolg) 31-12-2023 31-12-2022

2. Voorraden 11.055 9.748

Dit betreft de voorraad horeca en emballage per 31 december.

3. Vorderingen
Debiteuren 70.072 54.222
Omzetbelasting balanspost 24.910 28.445
Nog te ontvangen subsidie Gemeente Velsen 20.987 0
Nog te ontvangen overige bedragen 32.972 89.458
Vooruit betaalde bedragen 66.738 40.385

215.679 212.510

4. Liquide middelen
Liquide middelen 955.535 1.072.084

De liquide middelen zijn vrij opeisbaar.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER (bedragen in EUR)

PASSIVA 31-12-2023 31-12-2022

5. Algemene reserve
Algemene reserve per 1 januari 123.680 119.332
Mutatie 0 4.348

123.680 123.680

6. Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve herstelkosten Marktdisruptie 
Stand per 1 januari 618.431 618.431
Mutatie -157.028 0

Totaal bestemmingsreserves 461.403 618.431

In 2023 is het resultaat 2023 onttrokken aan deze bestemmingsreserve.

7. Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfonds Speciale Programmering 
Stand per 1 januari 43.912 43.912
Mutatie 0 0

43.912 43.912

8. Voorzieningen 
Voorziening arbeidsongeschiktheid
Stand per 1 januari 11 307
Mutatie -11 -296

0 11
De Voorziening arbeidsongeschiktheid is per 31 december 2023 op nul. De kosten voor arbeidsongeschiktheid 
zullen ten laste van het toekomstig resultaat worden gebracht.

De bestemmingsfonds Speciale Programmering is gevormd voor de kosten programmering theater en cinema 
vanaf 2020. De dotatie is gelijk aan de geoormerkte schenking van de REX-foundation uit 2020. De beperking 
van de bestedingsmogelijkheid houdt in dat de gelden ingezet worden voor projecten en samenwerkingen van 
bijzondere inhoud, waarbij de kosten niet volledig uit publieksinkomsten gedekt worden. 
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER (bedragen in EUR)

PASSIVA (vervolg) 31-12-2023 31-12-2022

9. Kortlopende schulden
Crediteuren 116.047 72.399
Belastingen en pensioenpremies 60.895 43.048
Voorverkoop 375.358 417.017
Vooruit ontvangen bedragen 2.735 5.041
Nog te betalen bedragen 70.071 32.937
Nog te betalen vakantietoeslag 30.794 26.523
Nog te betalen vakantiedagen 32.756 4.188
Nog te betalen kosten personeel 3.231 2.808

691.887 603.961

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
- Huurverplichtingen

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op deze jaarrekening.

De met de Gemeente Velsen gesloten huurovereenkomst wordt telkens stilzwijgend voortgezet voor de periode 
van 1 jaar. De huursom bedroeg in 2023 € 321.973. Voor 2024 is de huursom vastgesteld op € 28.575 per 
maand. Omdat in het kader van de herontwikkeling/verbouwing sluiting van de schouwburg noodzakelijk is, 
hebben de gemeente Velsen en de Stadsschouwburg Velsen op 29 januari 2024 een overeenkomst 
ondertekend waarbij de huur per 1 augustus 2024 wordt beëindigd.De huursom 2024 bedraagt € 200.025, t.w. 7 
maanden van € 28.575. De Stadsschouwburg is in onderhandeling met een Verhuurder voor een vervangende 
locatie. Op het moment van vaststellen van de jaarstukken 2023 is nog geen huurovereenkomst tussen 
Verhuurder en de Stadsschouwburg ondertekend. Naar verwachting zal deze huurovereenkomst ingaan per 1 
juli 2024; de huursom voor de 2de helft van 2024 bedraagt € 98.750.
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2023 (bedragen in EUR)

BATEN 2023 2023 2022
realisatie begroot realisatie

10. Recettes
Baten professionele podiumkunstvoorstellingen 823.403 735.432 510.245
Baten Filmvoorstellingen 75.904 53.037 50.515
Baten culturele verhuur 175.298 0 138.496
Theatertoeslag 81.901 73.497 52.303
Vervallen tegoedbonnen 13.253 0 18.462

1.169.759 861.966 770.021

11. Horeca
Horeca toeslag 126.592 76.422
Dranken BTW hoog 49.308 38.139
Dranken BTW laag 90.392 50.563
Etenswaren 23.175 20.243

289.467 183.505 185.367

12. Overige opbrengsten 
Zaalhuur 148.912 128.000 104.576
Sponsoring en vrienden 12.534 10.000 6.175
Overige subsidies 0 30.000 70.143
Donaties 8.138 7.500 8.133
Doorberekende kosten en overig 36.065 15.000 6.306

205.649 190.500 195.333

13. Subsidie Gemeente Velsen 
Jaarlijkse exploitatie subsidie (structureel) 1.046.052 1.046.052 1.015.584
Tegemoetkoming hogere lasten 2023 20.987 0 0

1.067.039 1.046.052 1.015.584

De subsidie van het jaar 2022 is vastgesteld op 13 oktober 2023.

14. Subsidie Rijksoverheid 
FPK compensatieregeling 1.394 0 55.817
NOW -3.521 0 54.840

-2.127 0 110.657

De in de exploitatierekening opgenomen subsidiebedragen zijn conform de toegekende subsidies. De subsidies
worden op grond van de ingediende verantwoording door de subsidiegever definitief vastgesteld.
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2023 (bedragen in EUR)

LASTEN 2023 2023 2022
realisatie begroot realisatie

15. Voorstellingskosten 
Uitkoopsommen, garantie en partage SSV 636.288 551.572 440.193    
Auteursrechten 74.924 62.343 42.201      
Vrijval schadevergoeding bespelers COVID-19 0 0 -3.500       
Partage en kosten filmvertoningen 44.297 26.518 37.263      
Overige voorstellingskosten 8.386 0 3.093        

Directe kosten voorstellingen Professionele+filmvoorstellingen 763.895 640.433 519.250
Doorbetaalde recettes culturele verhuur 232.590 137.964    

Totaal voorstellingskosten 996.485 640.433 657.214

16. Horecakosten 
Inkoop dranken hoog 27.895 73.402 19.688
Inkoop dranken laag 34.348 0 20.109
Inkoop food laag 13.654 0 8.466
Inkoop horeca overig 14.394 0 12.182
Afschrijving horeca inventaris 14.386 12.000 10.537

104.677 85.402 70.982

17. Personele kosten 
Brutoloon 699.954 571.496
Sociale lasten 108.531 89.142
Pensioen 96.209 88.466
Pensioen nagekomen 0 12.967

Salariskosten 904.694 968.066 762.071

Overige personeelskosten 
Ontvangen ziekengeld -11.797 -1.987
Ziektekostenverzekering 46.254 39.000 35.255
Vakantiedagen reservering 28.567 0
Overige personele lasten 43.623 31.000 24.670

106.647 70.000 57.938
Gemiddeld aantal werknemers 

Inhuur techniek 28.695 12.000 26.868
Inhuur overig personeel 103.281 91.552 89.679

131.976 103.552 116.547
Totaal personele lasten 1.143.317 1.141.618 936.556

De personele bezetting in FTE's in 2023 is gemiddeld 14,8 fte (2022: 12,9).
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2023 (bedragen in EUR)

LASTEN 2023 2023 2022
realisatie begroot realisatie

18. Huisvestingskosten 
Huur gebouw 321.972 321.972 313.572
Huurkorting Gemeente 0 -14.687

Totaal huur 321.972 321.972 298.885

Onderhoud gebouwen 916 2.400 6.362
Onderhoudsabonnementen 3.169 2.400 1.210
Onderhoud technische installaties 3.265 2.400 5.408
Onderhoud toneel 14.758 2.400 2.628
Verbruikskosten energie 87.898 120.000 102.803
Vuilafvoer 3.534 4.500 4.487
Schoonmaakonderhoud 56.084 54.000 52.602
Objectlasten en belastingen 2.118 4.800 4.995
Overige huisvestingskosten 1.705 5.128 2.594
Af: doorberekend aan Gemeente -23.805 -12.000 -23.615

Totaal overige huisvestingskosten 149.642 186.028 159.474

471.614 508.000 458.359

19. Kantoorkosten 
Kantoorbenodigdheden 3.052 1.500 1.228
Porti 337 250 279
Telefoon 1.619 1.200 1.143
Automatiseringskosten 16.783 16.800 16.233
Overige kantoorkosten 25 250 77

21.816 20.000 18.960

20. Publiciteitskosten
Algemene reclame 12.052 6.600 5.081
Kosten marketing film 1.289 0
Kosten jaarprogramma 23.138 22.200 21.042
Kosten affiches/borden 1.388 7.200 6.923
Advertenties 9.723 15.000 13.612
Overige reclamekosten 2.047 4.000 2.769

49.637 55.000 49.427
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2023 (bedragen in EUR)

LASTEN 2023 2023 2022
realisatie begroot realisatie

21. Algemene kosten 
Kosten Ticketmatic 19.327 18.000 18.677
Kosten betaalplatforms 4.647 4.200 4.127
Af: doorberekend aan NTK -22.920 -12.000 -13.366
Overige verkoopkosten 5.242 3.000 2.897
Bankkosten 7.593 2.400 2.317
Juridische en overige advieskosten 8.504 0 0
Accountantskosten 24.000 24.000 21.315
Bestuurskosten 117 600 688
Contributies/abonnementen 27.679 19.800 17.408
Auto/reiskosten/representatiekosten 2.475 1.200 1.054
Bedrijfsverzekeringen 5.185 8.400 8.493
Giften 1.400 0 630
Verschillen 4.685 0 -517
Overige algemene kosten 1.239 400 474

89.173 70.000 64.197

22. Afschrijvingen
Afschrijvingen foyer 2.653 3.000 2.653
Afschrijvingen filmapparatuur 4.809 3.300 3.009
Afschrijvingen bedrijfsinventaris 1.406 1.800 1.563
Afschrijvingen kantoorinventaris 3.748 4.500 3.519
Afschrijvingen automatisering 4.423 4.200 3.043
Afschrijvingen toneeltechnische installaties 536 1.200 693

17.575 18.000 14.480

23. Financiële baten en lasten 
Negatieve rente -2.523
Ontvangen bankrente 7.479 84

7.479 0 -2.439
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BESTUUR

De bestuurders zijn onbezoldigd.

Bestuur 
naam functie

Arjen Verkaik voorzitter 
Eliane-Jacqueline Lodiezen - Kuiper secretaris tot 01.01.24 
Reinier Hoos penningmeester tot 01.06.24 
Marnix Zuidema penningmeester vanaf 10.01.24
Sascha Baggerman bestuurslid vanaf 10.01.24





 
 
 
 
 
 
Controleverklaring van de onafhankelijke accountant  
Afgegeven ten behoeve van de gemeente Velsen  
 
Aan: het bestuur van stichting Stadsschouwburg Velsen 
 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023 
 
Ons oordeel 
Wij hebben de in dit jaarverslag op pagina 3 tot en met pagina 17 opgenomen jaarrekening 2023 
van stichting Stadsschouwburg Velsen te Velsen gecontroleerd. 
 
Naar ons oordeel: 

• geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van stichting Stadsschouwburg Velsen op 31 december 2023 
en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met de Algemene subsidieverordening 
Velsen 2020; 

• zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2023 
in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in 
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals 
opgenomen in de subsidiebeschikking en de Algemene subsidieverordening Velsen 2020. 

 
De jaarrekening bestaat uit: 

1) de balans per 31 december 2023; 

2) de staat van baten en lasten over 2023; en 

3) de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving en andere toelichtingen. 

 
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse Controlestandaarden vallen en de Algemene subsidieverordening Velsen 2020. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden 
voor de controle van de jaarrekening'. 
 
Wij zijn onafhankelijk van stichting Stadsschouwburg Velsen zoals vereist in de Verordening inzake 
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel. 
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, 
die bestaat uit: 

• het bestuursverslag; 

• de overige gegevens. 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat; 

• alle informatie bevat die op grond van de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties 
zonder winststreven en de Algemene subsidieverordening Velsen 2020 is vereist. 

 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiele 
afwijkingen bevat. 
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. 
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 
jaarrekening. 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en de Algemene subsidieverordening Velsen 2020. 
 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder 
winststreven en de Algemene subsidieverordening Velsen 2020. Het bestuur is ook 
verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde 
baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en 
regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en de 
Algemene subsidieverordening Velsen 2020. 
 
In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante 
wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels 
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het 
bestuur het voornemen heeft om de instelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is. 
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of de instelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening. 
 
  



Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel. 
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude ontdekken. 
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
 
Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage 
bij onze controleverklaring. 
 
Hilversum, 1 juli 2024 
 
KAMPHUIS & BERGHUIZEN     
Accountants/Belastingadviseurs 
 
 
 
 
T. Wagenaar AA  



Bijlage bij de controleverklaring: 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, de Algemene subsidieverordening Velsen 2020, ethische voorschriften en de 
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van 
baten en lasten alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren 
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en 
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel 
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, 
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing. 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 
interne beheersing van de entiteit. 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de 
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan. 

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
instelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een 
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies 
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe 
leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en laten alsmede de 
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen. 

 
Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande 
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar 
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
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